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rQ- Brollach on

1| gCathaoirleach

Ba é a bhi anseo né bliain shuntasach agus fhoirmitheach don Udaras Pdilineachta agus
Sabhailteachta Pobail (PCSA). Leis an gcéad tuarascail bhliantuil seo, tugtar deis domsa, mar
Chathaoirleach, an eagraiocht a chur i lathair agus breac-chuntas a thabhairt ar ar gcuid oibre le
linn na tréimhse tabhachtal seo den bhund. © mo thaobhsa de, bhi luas agus scéla na hoibre sin
dushlanach agus filintach araon.

Le crutht PCSA, tugadh dha eagraiocht le chéile — an tUdaras Pdilineachta agus Cigireacht

an Gharda Siochana. Mar thoradh ar an gcumasc sin, ta eintiteas ann ata uathuil i measc
comhlachtai formhaoirsitichain poilineachta san Eoraip, ait a gcomhcheanglaitear feidhmeanna
formhaoirsiuchain agus feidhmeanna inidchta laistigh de chreat reachtuil aonair. Feidhmionn an
tUdaras go neamhspleach agus a fheidhmeanna reachtula formhaoirsitichain agus initchta &
gcomhlionadh aige.

Sa bhliain 2025, mar Udaras nuabhunaithe, bhi géargha ann leis na struchtuir agus na cérais a
bhi ag teastail chun tacu lenar gcuid oibre a chur i bhfeidhm. Eacht larnach ba ea PCSA a bhunt
ar bhonn reachtuil faoi reachtaiocht nua, lena n-airitear glacadh go foirmiuil lena fheidhmeanna
formhaoirsitichain agus initchta. Le linn na bliana, d’fhorbair an tUdaras a shocruithe rialachais
agus a chreatal oibriochtula, rud a chuir ar a chumas a fhreagrachtai reachtula a chomhlionadh
go héifeachtach. Chuir sé tus freisin lena chlar oibre reachtuil a chur i gcrich, agus an bhunsraith
a leagan le haghaidh cur chuige nios comhthaite i leith formhaoirsit pdilineachta. Ta neart le
déanamh fés, ach ta bunsraith thabhachtach curtha i bhfeidhm anois.

Rinneadh an obair sin i dtimpeallacht a bhi dushlanach agus ag athru go
tapa, agus i munlaithe ag ionchais mhéadaitheacha an phobail agus
ag cineal casta na saincheisteanna sabhailteachta pobail. Ta ar gcur
chuige fréamhaithe i dtaithi ar n-eagraiochtai oidhreachta agus in
éiteas éisteachta — eéisteacht le pobail faci na rudal a theastaionn
uathu ¢ sheirbhisi poilineachta, agus leo sitid a sholathraionn na
seirbhisi sin.

Gné shainiuil eile de PCSA is ea a rdl laistigh de mhdr-chomhthéacs
sabhailteachta pobail. Aithnitear sa reachtaiocht nach féidir leis
an bpdilineacht amhain sabhailteacht inar bpobail a sholathar. Sa
bhliain 2025, rinne an tUdaras caidreamh leis an Oifig Naisiuinta
um Shabhailteacht Pobail agus bhuail sé le Cathaoirleach agus

jonadaithe na chéad Chomhphairtiochta Sabhailteachta Pobail
Aititla a bunaiodh sa tir riamh. Tri thacu le comhoibrid

ilehniomhaireachta agus tri fheidhmiocht an Gharda

Siochana a thuiscint laistigh den mhor-chomhthéacs sin, ta

floracmhainneacht ann aghaidh a thabhairt ar an-chuid de

na dushlain chasta ata roimh phobail.

Ta an phoilineacht dinimicidil agus dian. Le linn na
bliana, rinne an tUdaras caidreamh le Coimisinéir an
Gharda maidir le raon leathan saincheisteanna, lenar
airiodh poilineacht infheicthe, maocirseacht, iompar
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agus arafonacht, drochusaid baile, agus foréigean gnéasach agus inscnebhunaithe. Chomh
maith leis sin, rinne an tUdaras caidreamh go direach i staisitiin de chuid an Gharda Siochana, le
sainaonaid, agus le pobail ar fud na tire chun bonn eolais a chur facina chuid oibre. Ta méid an
chaidrimh sin leagtha amach nios déanai sa tuarascail seo, agus ta an tUdaras buioch as an am,
as an macantacht, agus as na léargais a cuireadh in iul, ar nithe iad a bhionn ag munlu a chuid
oibre fos.

Mar chomhlacht formhaoirsidichain, taimid %
tiomanta do thrédhearcacht, do chuntasacht agus

d’fheabhas leanUnach. Ta ar gcuid oibre dirithe ar

iontaoibh an phobail a neartd agus ar a chinntid go Le cruthu PCSA, tugad,h dha
bhfreastalaionn an phdilineacht go héifeachtach ar eagraiocht le chéile — an tUdaras
gach pobal. Poilineachta agus Cigireacht
Ag féachaint chun cinn, tabharfaidh an tUdaras an Gharda Siochana. Mar
tus aite do chur i gerich a chlair reachtuil inidchta, thoradh ar an gcumasc sin, ta
mar aon lena fheidhmeanna formhaoirsitichain a eintiteas ann ata uathuil i measc

leabu tuilleadh agus leis an gcaidreamh le pobail
agus le pairtithe leasmhara a neartd. Priomhdhirid
amhain a bheidh inar gclar initichta a fhorbairt poilineachta san Eoraip,
agus a chur chun feidhme chun tacu le feabhas ait a gcomhcheanglaitear
a chur ar fheidhmiocht, ar chuntasacht, agus ar
thrédhearcacht laistigh den Gharda Siochana.
Beidh an tUdaras soiléir agus daingean maidir le agus feidhmeanna inidchta
feidhmiocht podilineachta a thabhairt chun cuntais laistigh de chreat reachtuil
nuair is ga. Trid an obair sin, rannchuideoidh

an tUdaras le seirbhis padilineachta a bheidh
éifeachtach agus freagruil agus a mbeidh iontaocibh
ag an bpobal inti.

comhlachtai formhaoirsitichain

feidhmeanna formhaoirsituchain

aonair

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe san Udaras. Ba
phribhléid | a bheith ag obair le dacine a bhfuil taithi agus saineolas chomh fairsing sin acu agus
a dtacalocht agus a dtiomantas a bheith agam agus an obair sin & déanamh againn. Ba mhaith
liom freisin buiochas a ghabhail le Helen Hall, ar bPriomhfheidhmeannach, agus lena foireann,

a leanann a gcuid gairmitlachta agus tiomantais de thacu le seirbhis poilineachta ata gafa,
éifeachtach agus ceartabhunaithe agus a chinntionn sabhailteacht gach pobail a sholathar. Ta an
tUdarés ag tnuth le leanuint den obair sin sa bhliain amach romhainn ar mhaithe le pobail nios
sabhailte.

Elaine Byrne, Cathaoirleach
31 Marta 2026




Athbhreithniu on

bPriomhfheidhmeannach
[ ar an mBliain

Tréimhse ata iontach agus dian araon is ea an chéad bhliain d’aon eagraiocht nua ar
bith. Bhiothas ag suil le bunl PCSA le tamall fada agus mar sin, faoin am a ritheadh

an reachtaiocht, bhi cuid mhaith den obair ullmhuchain taobh thiar de chumasc an
Udarais Poilineachta agus Chigireacht an Gharda Siochana curtha i gerich. Is é a bhi san
éascalocht lenar cumascadh an da eagraiocht agus lenar bunaiodh bealal nua oibre,
cultur nua agus caidrimh oibre laidre na fianaise ar an gcomhar luath sin a rinneadh
roimh ar mbunu an 2 Aibrean 2025. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le foireann

an Udarais Poilineachta agus le foireann Chigireacht an Gharda Siochana agus le Mark
Toland, an t-iarPhriomhchigire, as an bhfuinneamh agus an diograis a tugadh chun go
n-éireodh leis an gcumasc.

Ba ar a aithint gur eintiteas nua é PCSA a bhi an bhéim inar n-ullmhuchan agus inar
gcuid oibre ¢ shin i leith. Cé go rabhamar ag tarraingt go mér ar thaithi a eagraiochtai
oidhreachta, ba € a bhi i gceist leis an mbliain 2025 na ar mbealal oibre a shainid, ar
straitéis do na tri bliana amach romhainn, agus ar bPlean Gné a chinneadh, rud lena
dtabharfai éifeacht don fhis straitéiseach a leag an tUdaras nua amach.

Bhi sé, agus ta sé fés, mar phriommhdhirit againn a chinntit go sealbhaionn an eagraiocht
na scileanna agus an taithi, an bonneagar teicneolaiochta faisnéise agus cumarséide
(TFC) agus na saoraidi is ga chun ar sainchlram reachtuil a
chomhlionadh go héifeachtach. Bhi sé sin fior freisin maidir
lenar struchtdr eagraiochtuil a bhunu, rud a léirflonn ann féin
ar geur chuige mar eagraiocht agus fairsinge ar sainchuraim
reachtuil. Ta ar gcuid oibre eagraithe timpeall ar cheithre
phriomhcholun. Is é ata sa chéad phriomhcholin na
straitéis, taighde agus léargais, rud a léirfonn ar rol reachtuil
maidir le taighde a dhéanambh, le caighdeain phdilineachta a
chur chun cinn, agus le feasacht ar nithe pdéilineachta a chur
chun cinn i measc an phobail. Is é ata sa dara priommhcholun
na solathar formhaoirsitichain a dhirionn ar mheasunu
feidhmiochta agus ar iniichadh ar phoilineacht. Is é ata
sa trid priomhcholun na for-rochtain agus caidreamh, rud
a dhirionn ar an bhfonn ata orainn éisteacht le heispéiris
na bpobal ar a seirbhis poilineachta agus a dhirionn ar
ar bhfeidhm cumarsaide chun feasacht a mhuscailt ar
phodilineacht agus chun trédhearcacht a chur lenar gcuid
oibre. Is & ata sa cheathru priomhcholin na seirbhisi
gno, rud a thacaionn le hobair ar n-eagraiochta agus
a chumasaionn . Sa bhliain 2025, thainig méadu ar
ar lion foirne agus, da réir sin, ar ar gcumas chun
éifeacht a thabhairt don acmhainneacht atd ann
i gcumhachtai agus oibleagaidi an Udarais faoin
Acht.
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Is ann fos do réimsi ata le hiniuchadh agus le —@—
tuiscint go hiomlan, go hairithe ar gcuid oibre

maidir le sabhailteacht pobail. Sa bhliain 2025,

rinne mé ionadaiocht don Udaras ar an nGrupa Ce go rabhamar ag tarraingt go

Stidrtha um Shabhailteacht Pobail a bunaiodh mér ar tharthi a eagrafochtai
faoin Acht. Gabhann leis an nGrupa Stiurtha ) ) o )
acmhainneacht ollmhor le haghaidh obair oidhreachta, ba e a bhi i gceist

ilghniomhaireachta ar féidir léi na saincheisteanna
casta até ann laistigh dar bpobail a aithint agus dul
i ngleic leo. mbealal oibre a shainiu, ar

leis an mbliain 2025 na ar

Ba bhliain iontach i 2025 agus ta PCSA reitithe straitéis do na tri bliana amach

go maith mar gheall uirthi. Is i bhfeidhm anois romhainn, agus ar bPlean Gno a
ata doicimeéid bhunusacha lena leagtar amach

ar dtreo agus ar gcuid oibre sa bhliain 2026. Ta chinneadh, rud lena dtabharfai

an struchtdr agus an solathar foirne i bhfeidhm difeacht don fhis straitéiseach a
agus ta modhanna oibre bunaithe a bhainfidh leas , )
as saineolas agus taithi ar bhfoirne. Ba mhaith leag an tUdaras nua amach.

liom bufochas a ghabhail leis an gCathaoirleach

as a treoir, a tacaiocht agus a spreagadh agus le

Comhaltal an Udaréis as a dtacaiocht agus a bhfuinneamh. Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas
a ghabhail leis an bhfoireann as teacht slan as proiseas athraithe suntasach le duthracht, le
haoibh mhaith agus le gairmitlacht.

Helen Hall, Priomhfheidhmeannach
31 Marta 2026




Bunaiodh an tUdaras Poilineachta agus Sabhailteachta Pobail an 2 Aibrean 2025 mar
ghniomhaireacht reachtuil neamhspleach ar a bhfuil freagracht as formhaoirseacht a
dhéanamh ar an nGarda Siochana. Ta sé comhdhéanta d’Udaras ina bhfuil naonur comhaltai, a
fhaigheann tacaiocht ¢ fhoireann Feidhmiuchain ata faoi stitir Priomhfheidhmeannaigh. Is é an
eagrafocht chomharba ar an Udarés Poilineachta agus ar Chigireacht an Gharda Siochana é.

Ta sé mar chroichuspoir ag PCSA formhaoirsiu agus measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht
an Gharda Siochana i dtaca le seirbhisi poilineachta a sholathar do phobail ar fud na hEireann
agus ar a chuid oibre le heagraiochtal comhphairtiochta chun sabhailteacht na bpobal sin a
chinntid. Déantar é sin ar na bealai seo a leanas:

- Tosaiochtai Péilineachta a Chinneadh don Gharda Siochana — réimsi a dteastaionn
tuilleadh dirithe no airde ina leith chun feabhas a chur ar an tseirbhis pdilineachta a
sholathraitear don phobal;

= An fheidhmiocht péilineachta a mheasunu i gcomparaid leis na Tosaiochtai sin, le Plean
Straitéiseach an Gharda Siochana agus lena Phlean Seirbhise Bliantuil, agus leis an Straitéis
Naisiunta le haghaidh Sabhailteacht Pobail a FheabhsU;

= Cigireachtai a ghabhail de laimh agus moltai a dhéanamh chun feabhas a chur ar
sheirbhisi pdilineachta;

- Caidreamh a dhéanamh le pobail agus le geallsealbhdiri chun éisteacht leis na heispéiris
ata ag daoine sa phoilineacht agus ina bheith da bpdilinit agus chun na heispeiris sin a
thuiscint;

= Cur chun cinn a dhéanamh ar chaighdeain phaéilineachta agus ar fheabhsu leanunach na
poilineachta, ar aon dul leis an dea-chleachtas idirnaisiunta agus le caighdeain um chearta
an duine;

= Feasacht agus tuiscint ar nithe pdilineachta a chur chun cinn tri thuarascalacha a fhoilsiu,
tri imeachtal a reachtail agus tri thaighde a ghabhail de laimh; agus,

- Eolas agus comhairle a thabhairt don Aire Dli agus Cirt, Gnothai Baile agus Imirce agus do
phriomh-gheallsealbhoiri eile maidir le nithe pdilineachta.

Leagtar amach sa Straitéis seo conas a chomhlionfaimid na feidhmeanna sin faoi cheithre
chuspoir straitéiseacha. Is féidir leat tuilleadh faisnéise a léamh faoin Udaras Poilineachta agus
Sabhailteachta Pobail agus coinneail ar an eolas faoinar gcuid oibre anseo.


https://www.pcsaireland.ie/
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& PCSA

Is i ar bhfis na seirbhis podilineachta ata gafa,

i
éifeachtach agus ceartabhunaithe agus a

chinntionn sabhailteacht gach pobail.

Is é ar gcuspoir na formhaoirseacht agus measuni neamhspleach
a dhéanamh ar an nGarda Siochana chun a chinntia gurb

y 7

éifeachtach, comhsheasmhach agus coir a bhionn na seirbhisi

poilineachta a sholathraitear do gach pobal.

Oibreoimid ar bhealach:

A solathroidh measunu
agus comhairle a
bheidh céir, macanta
agus neamhspleach
agus lena ndéanfar
cothu agus cur chun
cinn ar fheabhsuithe ar

an bpailineacht;

A gcuirfidh eispéiris

na bpobal, go hairithe
eispéiris na ndaoine is
leochaili, agus eispéiris
phearsana an Gharda
Siochana i gcroilar ar
bhformhaoirseachta;

J

-

A bheidh
trédhearcach, oscailte
agus cuntasach faoin
doigh a ndéanaimid ar
gcuid oibre agus faoin
bhfianaise a usaidimid;

J

A gcomhoibreoidh le
comhphairtithe agus
le geallsealbhdiri chun
seirbhisi poailineachta
a fheabhsu agus chun
sabhailteacht pobail a
chur chun cinn chun
leasa ar bpobal; agus,

@

A gcinnteoidh go
n-oibreoimid go
héifeachtuil agus go
gcomhlionfaimid na
caighdeain is airde
mar chomhlacht
formhaoirseachta, mar
chombhlacht poibli,
agus mar fhostair.




Proifil Chomhaltai

an Udarais

Forailtear leis an Acht um Pdilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024, maidir le naonur
Comhaltal san iomlan, eadhon Cathaoirleach agus ochtar gnath-Chomhaltai, a bheith ag an
Udaras. TA comhdhéanamh an Udarais ar aon dul leis an gcuspoir reachtuil go mbeadh ceathrar
fear ar a laghad agus ceathrar ban ar a laghad ar an Udaras. Ceaptar Comhaltal ar feadh téarma
tri bliana N6 ceithre bliana agus an fhéidearthacht ann iad a athcheapadh ar feadh téarma breise,
faoi reir uastéearma ocht mbliana. Ba € an Rialtas a roghnaigh an Cathaoirleach agus Comhaltai
an Udarais lena gceapadh tar éis proiseas State Boards ar redchtail Poistphoibli é.

Ceanglaitear leis an Acht gur cheart do Chombhaltai an Udarais taithi, cailiochtai, oilitint n6
saineolas agus eolas ata cui a bheith acu i réimsi a bhaineann leo seo a leanas:

= Seirbhisi pdilineachta;

< An coras ceartais choiriuil;

= Cearta an duine, comhionannas agus éagsulacht;

= Seirbhisi d’iospartaigh na coireachta;

= Curam slainte, seirbhisi do leanal agus seirbhisi sdisialta;

= Feabhas a chur ar shabhailteacht pobal, lena n-airitear tri chomhoibriu idirghniomhaireachta
agus tri chaidreamh leis an bpobal chun cosc ar an gcoireacht agus cosc ar dhochar do
dhaoine aonair, go hairithe iad sin ata leochaileach no i mbaol, a chur chun cinn;

= Riarachan earnala poibli;

% Gno agus nualaiocht;

= Bainistiocht boird agus rialachas corparaideach;
- Cosaint sonral; agus

= Bainistiocht airgeadais agus, go hairithe, acmhainni airgeadais a leithdhaileadh agus a
bhainistiu agus cuntasacht as Usaid éifeachtach na n-acmhainni sin.

Faigheann an tUdaras tacaiocht 6n bhFoireann Feidhmilchain, atd comhdhéanta de
chroifhoireann a bhfuil Helen Hall, Priomhoifigeach Feidhmiuchain, i gceannas uirthi.
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Elaine Byrne (Cathaoirleach)

Abhcéide cleachtach i gCuaird an Qirdheiscirt agus i gCuaird Bhaile
Atha Cliath a dhéanann speisialtoireacht sa Dli Rialala agus sa Dli
Fostaiochta is ea Elaine Byrne.

D’fhoin Elaine mar chomhalta den Udaras Poéilineachta ¢ mhi an
Mharta 2021 i leith agus d’fhdin si mar Chathaoirleach an chomhlachta
sin on 1 Eanair 2024 go dti an 1 Aibrean 2025. Ghniomhaigh si mar
shainchomhairleoir ar nithe rialachais don Choimisiun Eorpach, do na
Naisilin Aontaithe agus don Bhanc Domhanda roimhe seo. Foilsiodh
an leabhar uaithi dar teideal “Political Corruption in Ireland 1922-2010:
A Crooked Harp”, sa bhliain 2012. D’fhoin si mar chomhalta de Ghrupa
Athbhreithnithe Hamilton ar Choireacht Eacnamaioch agus Eillit agus
mar chomhalta den Ghrupa Oibre um Athchoirit de chuid an tSeanaid.

Joe Costello

Ta Joe Costello ina iarchomhalta den Oireachtas (1989 go 2016). Le linn
na tréimhse sin, d’fhdin sé mar Sheanadoir, mar Theachta Dala (TD),
agus mar Aire Stait ar a raibh freagracht as Tradail agus Forbairt ag an
Roinn Gnothai Eachtracha. D’fhdin sé mar Chombhairleoir ar Chomhairle
Cathrach Bhaile Atha Cliath idir na blianta 1991 agus 2003 agus, nios
déanai fos, idir na blianta 2019 agus 2023 freisin. Mar Chomhairleoir
Cathrach, bhi sé ina chomhalta de Ghniomhaireacht Forbartha
Ghrainseach Ghormain, de Bhord Oideachais agus Oiliuna Chathair
Bhaile Atha Cliath agus de Chomhchoiste Péilineachta Chathair Bhaile
Atha Cliath.

Michael Feehan

Ta Michael Feehan ag obair ar conradh le blianta beaga anuas le hOifig
na Naisiun Aontaithe um Dhrugal agus Coireacht i dtiortha eagsula, lena
n-airitear Sri Lanca, an Tealainn, Laos, agus an Nigeir. Ta an obair sin
dirithe ar chomhphairtiochtai a fhorbairt idir na péilini agus an pobal,
agus scriobh sé a thrachtas dochtuireachta ar an topaic sin.

Tar eis do éiri as an nGarda Siochana sa bhliain 2012, d’oibrigh Michael
mar Phriomhoifigeach Slandala d’Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath

on mbliain 2013 go dti an bhliain 2017. Bhi sé ina Choimisinéir Cunta
de chuid an Gharda Siochana do Réigiiin Cathrach Bhaile Atha Cliath
(2009-2012) agus do Reéigiun an Tuaiscirt (2008-2009) roimhe sin.
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Nessa Lynch

Ta Nessa Lynch ina hacadoir ag Scoil an Dli ag Colaiste na

hOllscoile, Corcaigh, agus i ag déanamh speisialtdireacht sa dli agus
teicneolaiocht, pdilineacht, agus ceartas i leith an aosa 6ig. Cé gur

as Corcaigh ¢ dhuchas di, chaith si an chuid is mo da gairm sa Nua-
Shéalainn, go hairithe i rol acaduil. Shealbhaigh si réil ard-iontaoibhe
san eitic sonral agus dearbhu teicneolaiochta san earnail phoibli, agus
chuir si comhairle ar raon cliant éagsuil san earnail phriobhaideach
agus san earnail phoibli. Sular fhill s ar ais ar an saol acaduil sa
bhliain 2024, shealbhaigh si post ardcheannaireachta i bPailini na Nua-
Shéalainne, agus i ag plé le Colaiste Poilini na Nua-Shéalainne agus le
dearbhu cailiochta oiliuna.

Freda McKittrick

Chailigh Freda McKittrick mar oibri séisialta sa bhliain 1985, agus
chleacht si sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn. Bhi si ina ceann ar
sheirbhis Caomhnoiri ad Litem Barnardo’s on mbliain 2000 go dti an
bhliain 2024. Leanann si le hobair mar Chaomhnoir ad Litem agus mar
oibri soisialta neamhspleach. Ta si ina comhalta boird den Bhord um
Chunamh Dlithiuil agus ina comhalta tuata den Bhinse Araionachta Dli-
Chleachtdiri.

Martina Moloney

Bhi Martina Moloney ina hoifigeach gairme i Rialtas Aititil na hEireann
ar feadh tréimhse 37 mbliana. Ba iad na roil dheireanacha a bhi aici
na Bainisteoir Contae/Priomhfheidhmeannach i gContae LU agus i
gContae na Gaillimhe. Sealbhaionn si céimeanna Baitsiléara Ealaion
agus Maistir Ealaion i mBainistiocht Phoibli, mar aon le Dochtuireacht
i Rialachas. O chuaigh si ar scor, d’fhoin si ar an gCoimisiun Naisiunta
um Fhormhaoirsiti agus Iniichdireacht don Rialtas Aitivil agus ar
roinnt gniomhaireachtai stait agus Coisti Iniuchoireachta. Ta si ina
Cathaoirleach ar an gCombhairle Oidhreachta faoi lathair. Rinne si
cathaoirleacht ar an gcéad treoir-Chomhphairtiocht Sabhailteachta
Pobail ar an Longfort, rud a d’fhorbair an chéad Phlean Sabhailteachta
Pobail.
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Tony O’Brien

Bhi Tony O’Brien ina Ard-Stiurthoir ar Fheidhmeannacht na Seirbhise
Slainte (FSS) roimhe seo. Sula ndeachaigh sé i mbun an roil sin, bhi sé
ina Phriommhchomhairleoir do FSS maidir leis an Straitéis Naisiunta um
Rialu Ailse a chur chun feidhme agus ina Chathaoirleach ar an mBord
um an gClarlann Naisiunta Ailse. Bhi sé ar an bPriomhfheidhmeannach
bunaidh ar an tSeirbhis Naisiunta Scagthastala. Sula ndeachaigh

sé isteach in FSS, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar Chumann
Pleandla Clainne na hEireann agus ar Chumann Pleanéla Clainne na
Riochta Aontaithe. Ta sé ina Ollamh Taca Comhlach leis an lonad um
Beartas agus Bainistiocht Slainte, i réimse na Slainte Poibli, ag Scoil

an Leighis i gColaiste na Triondide, Baile Atha Cliath. Ta Tony mar
Chathaoirleach ar Safety Net Primary Care agus rinneadh Cathaoirleach
ar lontaobhas Peter McVerry de i mi na Bealtaine 2025. Scriobhann

sé colun beartais slainte go trathrialta don Sunday Independent.

Is Teicneoir Leighis Eigeandala claraithe é Tony, agus oibrionn sé

mar chéadfhreagroir éigeandala pobail leis an tSeirbhis Naisiunta
Otharchairr ar bhonn deonach.

Ken O’Leary

Bhi Ken O’Leary ina oifigeach sinsearach de chuid na Roinne Dli

agus Cirt roimhe seo, ait ar oibrigh sé i raon leathan réimsi le linn
gairm fhada, lena n-airitear priosuin, athchdirid an dli, coireacht agus
slandail. Ceapadh mar Leas-RuUnai, Ceartas Coiriuil, ar deireadh é. Bhi
sé ina chomhalta den ghripa idir-rannach oifigeach a bhi freagrach
as proiseas siochana Thuaisceart Eireann a chur ar aghaidh agus, sa
chomhthéacs sin, rinne sé comhchathaoirleacht ar an ngrupa oibre
oifigeach sinsearach a bunaiodh faoin gComhaontu Idir-Rialtasach ar
Chomhar maidir le Nithe Ceartais Choiriuil. Nios déanai fos, d’fhéin sé
ar an ngrupa a bunaiodh faoi chathaoirleacht an Bhreithimh Ondraigh
Michael Peart chun athbhreithnitu a dhéanamh ar na hAchtanna um
Chiontai in aghaidh an Stait.

Emma Reidy

Ta Emma Reidy ag feidhmid mar Phriomhfheidhmeannach Aoibhneas:
Tacalocht Drochusaide Baile do Mhna agus do Leanal ¢ bhi an bhliain
2012 ann. Le 20 bliain anuas, ta Emma ag déanamh obair ioctha

agus dheonach d’eagraiochtal neamhbhrabuis a thacaionn le daoine
soghonta ata thios le striapachas, le handuil, le drochusaid baile agus
leis an easpa didine.

Sealbhaionn Emma céim (ondracha) baitsiléara in Eolaiocht Shoisialta,
céim maistreachta i Léann Comhionannais, agus céim maistreachta

i Riarachan Gno. Ta cailiochtal breise aici i mBainistiocht Acmhainni
Daonna, in Eascu Grupal, i Maoirseacht agus i gCoitsedil. Chuir si dha
théarma isteach mar Stiurthoir ar Safe Ireland, agus ta sf ina comhalta
den Fhaireachlann Naisiunta um Fhoreigean in aghaidh na mBan de
chuid Chombhairle Naisiunta na mBan.




Na Nithe a Dhéeanaimid

Is é ata i bhformhaoirsiu ar fheidhnmiocht an Gharda Siochana na téarma leathan a fholaionn
modhanna eagsula le haghaidh faireachan agus measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht an
Gharda Siochana.

Déanann PCSA breithniu agus cinneadh neamhspleach ar an modh/na modhanna
formhaoirsiuchain is cuf le haghaidh na réims{ pdilineachta a scrudaionn sé. Airitear iad seo a
leanas leis na modhanna formhaoirsiuchain a Usaideann PCSA:

{:é:} Feidhmiocht an Gharda

Siochana a athbhreithniu,

lena n-airitear i
aathbhreithnid i gcomortas

le Pleananna Straitéiseacha
agus Pleananna Seirbhise
Bliantula an Gharda

Cruinnithe le Coimisinéir
an Gharda agus lena
fhoireann shinsearach

Caidreamh a dhéanamh
le rannain, aonaid
naisiunta agus pearsanra
an Gharda Siochana

Breathnu ar chruinnithe
rialachais an Gharda
Siochana

Tuarascalacha scriofa
agus faisnéis scriofa a
lorg 6n nGarda Siochana

Caidreamh a dhéanamh
le pairtithe leasmhara
agus le pobail ar fud na

Plé le habhar agus
tuarascalacha iomchui
arna dtairgeadh ag tria

pairtithe

Siochana agus leis na
Tosaiochtai Péilineachta
arna socru ag PCSA

Initichtai a sheoladh agus
faireachan agus measunu
a dhéanamh ar chur chun

feidhme moltai ag an
nGarda Siochana

Taighde a dhéanamh
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Pg%}ﬁ Cruinnithe an Udarais
M

Tionolann an tUdarés cruinnit iomlanach lae gach mi, seachas i mi Lunasa. Bionn cruinniu le
Coimisinéir an Gharda agus lena chomhghleacaithe sinsearacha ann mar chuid de gach cruinniu.
Ceanglaitear ar an Udaras leis an Acht um Péilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024,
lion nach WU na ceithre chruinniu a thiondl go poibli le Coimisinéir an Gharda gach bliain. Déantar
sceideal na gcruinnithe don bhliain a fhoilsié roimh ré, agus léiritear air cé na cruinnithe ata le
tiondl go poibli leis an gCoimisinéir. © am go chéile, tiondlann an tUdards cruinnithe breise né
eisceachtula, agus is féidir go n-aireofar leo sin cruinnithe leis an nGarda Siochana.

Idir mi Aibredin agus mi na Nollag 2025, thainig an tUdarés le chéile ocht n-uaire san iomlan.
Thainig an tUdaras le chéile le Coimisinéir an Gharda agus lena chomhghleacaithe sinsearacha
ar gach ceann de na hoécaidi sin. Tionoladh ceithre chruinniu leis an gCoimisinéir in ionad poibli
agus rinneadh sruthu beo orthu, rud a d’fhag go raibh an pobal agus na meain in ann breathnu
ar na himeachtai. Rinne an tUdaras dréachtchldr oibre le haghaidh cruinnithe a fhoilsiu ar a
shuiomh Gréasain seachtain amhain roimh an gcruinniu, agus foilsiodh miontuairisci ceadaithe
ar an suiomh Gréasain freisin.

Rinne an tUdards solathar do theacht le chéile go priobhaideach le linn gach cruinnithe mhiosuil
gan an Fhoireann Feidhmiuchain a bheith i l[athair, 6s rud € gur measadh é sin a bheith ar an
dea-chleachtas caighdeanach do bhoird/d’udarais, agus baineadh leas as an solathar sin sé
huaire sa bhliain 2025. Comhaontaiodh ag cruinnit an Udardis i mi an Mheithimh go ndéanfai
solathar go dtiocfadh an tUdaras le chéile go priobhaideach mar ghnathamh, mar ni dea-
chleachtais, mar chuid de chruinnithe amach anseo.

Cruinniu de chuid an Udarais i gCaisledn Cnucha




Ar gCuid Oibre sa

bhliain 2025

Bhi ar bhfeidhmeanna reachtula mar bhonn agus thaca ag ar gcuid oibre sa bhliain 2025, agus
bhi ar bPlean Gné don bhliain 2025 bunaithe ar na feidhmeanna sin da réir. Bhi 36 ghniomh

sa phlean ar fud ar bpriomhreimsi gno, mar ata for-rochtain agus caidreamh, measunu
feidhmiochta, iniichadh, seirbhisi gno, agus straitéis agus taighde. Is é ata sa mheid seo a leanas
na forbhreathnu achomair ar an gcineal oibre a rinneadh, a bhfuil roinnt gnéithe di leagtha
amach ar bhealach nios mine amach san athbhreithniu.

Bunu agus Cinneadh
Doiciméad Bunusach

Mar eintiteas nua, bhi sé riachtanach go ndéanfai sraith
doiciméad reachtuil a fhorbairt mar chuid den chéad

bhliain a bhi PCSA ar an bhfdd. Is iad na doiciméid sin :::::?Znt
scafall agus bunus cuid mhaith d’obair PCSA sna blianta e

amach romhainn. D’fhéadfadh gurbh é an t-am, an dua

agus an meid mor oibre a cuireadh isteach chun iad a |4? |
thabhairt chun criche an léiriu is fearr ar thabhacht na ~— I

bpiosai bunusacha sin. ﬂ
i il

Ba iad sin na Tosalochtal Pdilineachta don Gharda P 4
Siochana, a bhain leas as na mionna a caitheadh i mbun
teagmhala le daoine den phobal agus le comhaltal agus
baill foirne den Gharda Siochana ar fud na tire. Is € PCSA
a leagann sios na Tosaiochtai don Gharda Siochana agus
déanann sé amhlaidh thar ceann an phobail. Chonaic na
reachtoiri a thabhachtai ata sé go mbeadh na Tosaiochtai don phoilineacht & leagan sios ag
comhlacht atd neamhspleach ar an eagraiocht poilineachta. Cheadaigh an tAire Dli agus Cirt,
Gnothai Baile agus Imirce na tosaiochtal ina dhiaidh sin.

& PCSA

D’oibrigh PCSA freisin sa bhliain 2025 chun a threo straitéiseach féin a bhunu do na tri bliana

a bhi le teacht. Baineadh leas lena linn sin freisin as ionchur ¢ phobail agus ¢ phéirtithe
leasmhara reachtula. Féachtar leis an Raiteas Straitéise a thainig as sin le héifeacht a thabhairt
dar n-oibleagaidi reachtula ar an mbealach is fearr a bhfreastalaionn ar an bpobal.
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Chinn PCSA a chreat formhaoirsilichain freisin — rud ina ndéantar cur sios agus doiciméadu ar
an doigh a gcuirfidh sé faoi fhormhaoirsiu agus a ndéanfaidh sé é. Bhi sé sin tdbhachtach chun
a aithint gur eintiteas nua é PCSA, agus € ag tégail ar thaithi a eagraiochtal oidhreachta ag an am
céanna. Solathraitear leis an gcreat freisin trédhearcacht don phobal maidir leis na bealal oibre
laistigh de PCSA.

Agus ar deireadh, ba phriomhphiosa oibre é Plean Initchta don bhliain 2026 a fhorbairt, rud lenar
measunaiodh cé na réimsi den phoilineacht agus na gnéithe de na réimsi sin a rachfai chun
tairbhe doibh da dtabharfadh an fheidhm inidchta aird luath orthu.

Caidreamh le
Coimisinéir an Gharda

Cuid dhilis dar gcuid oibre maidir le feidhmiocht pdilineachta a mheasunu thar ceann an

phobail is ea an caidreamh miosuil idir an tUdaras agus Coimisinéir an Gharda agus a fhoireann
ceannaireachta sinsearal. Sa bhliain 2025, ba go poibli a tiondladh ceithre cinn de na hocht
geruinniu a tiondladh le Coimisinéir an Gharda. Tiondladh ceann amhain de na cruinnithe i Loch
Garman, ar lena linn a diriodh ar shaincheisteanna pdéilineachta sa limistéar sin. Déantar na
cruinnithe sin a thionoltar go poibli a shruthu go beo, agus ta siad ar fail le hamharc siar orthu ar
shufomh Gréasain an Udarais.

)
Justin Kelly 7
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Justin Kelly, Coimisinéir an Gharda (sa lar), i dteannta Catharina Gunne, an Coimisinéir
Cunta (ar chlé), agus Paul Cleary, an Coimisinéir Cunta Gniomhach (ar dheis).
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Is é ata sna cruinnithe a thionoltar go poibli na deis thabhachtach don phobal agus d’fhorsa
saothair an Gharda Siochana féachaint ar na priomh-shaincheisteanna formhaoirsitchain

ata a bplé agus iad a thuiscint. Gné thabhachtach d’éiteas PCSA is ea tredhearcacht san
fhormhaoirsid, mar aon lena ghealltanas d’fhormhaoirsiu a dhéanamh thar ceann an phobail.
Ta tionchar ag na mireanna a pléadh ar fud na n-ocht gcruinnid, a tiondladh go poibli agus

go priobhaideach, ar an tseirbhis a fhaigheann an pobal agus ta sé de chumas acu difear a
dhéanamh do mhuinin an phobail as an bpdilineacht — ar bhealach dearfach agus ar bhealach
diultach araon.

I measc na bpriomhthopaici a pléadh le Coimisinéir an Gharda sa bhliain 2025 bhi pdilineacht
pobail, pdilineacht infheicthe, agus an tseirbhis a sholathraitear d’iospartaigh na drochusaide
baile agus an fhoréigin ghnéasaigh agus inscnebhunaithe. Ina measc sin freisin bhi poilineacht
ar bhaoithre agus, go sonrach, na saincheisteanna a tarraingiodh anuas i dTuarascail Crowe

ar Phadilineacht ar Bhoithre, chomh maith le hiompar agus araionacht laistigh den Gharda
Siochana, cé na struchtuir agus na cleachtais ata i bhfeidhm chun éilliu laistigh den eagraiocht
a chosc, tabhairt isteach feisti taser agus ceamaral a chaitear ar an gcorp, mar aon le
saincheisteanna a bhaineann le heispéireas na ndaocine sin ata ag obair laistigh den Gharda
Siochana.

Is beag ceann de na saincheisteanna sin is féidir a réiteach go tapa no ar feidir déileail leo go
tapa. Gne thabhachtach dar gcuid oibre is ea ar gcumas chun dirid a choinneail ar thopaic

thar thréimhse ama. Maidir le han-chuid de na topaici a breithniodh sa bhliain 2025, amhail
formhaoirsiu, iompar agus araionacht, agus poilineacht infheicthe, leanfaidh siad ar aghaidh mar
réeimsi dirithe a bheidh rithabhachtach d’fheidhmiocht pdilineachta agus do mhuinin an phobail.
Tabharfar na topaici sin ar aghaidh inar gcuid oibre sa bhliain 2026.

T4 gealltanas tugtha ag an Udaras go ndéanfadh sé roinnt d& chruinnithe a thiondl lasmuigh de
Bhaile Atha Cliath gach bliain. T4 sé sin tdbhachtach chun a chinntiti go mbeidh raon leathan
eispeireas, 0 gach cearn den tir, mar bhonn eolais faocin bhformhaoirsiu.

Caidreamh leo siud
a Sholathraionn an tSeirbhis

Gné a bhi uathuil agus tabhachtach ag an am céanna dar gcuid oibre sa bhliain 2025 ba ea
caidreamh fhoireann an Udardis le comhaltai agus baill foirne den Gharda Siochédna ar fud na
tire. Ta sé sin bunaithe ar an aitheantas go bhfuil taithi uathuil agus léargais uathula acu siud a
sholathraionn an tseirbhis i staisidin, i mbilronna agus in aonaid naisiunta, rud ar féidir leis bonn
eolais a chur faoinar bhformhaoirsil agus faocinar gcaidreamh le lucht ceannaireachta an Gharda
Siochana. Airitear leis sin caidreamh mar bhreathnoiri ag cruinnithe feidhmiochta leis an lucht
bainistiochta aitilil laistigh de rannain agus réigildin an Gharda Siochana, agus cuairteanna ar
staisivin chun labhairt le comhaltai agus baill foirne den Gharda Siochana faoi dhushlain aitiula
phdilineachta agus faoi dhushlain oibriochtila déibhsean mar phearsana.
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Caidreamh le
Pobail

Gné eile dar gcuid oibre sa bhliain 2025 ba ea caidrimh a bhunu le raon leathan pairtithe
leasmhara agus pobal chun a n-eispéireas ar phoilineacht a thuiscint. Mar ata leagtha amach i
rannan 6 den tuarascail seo, bhi sé sin ar siul ar fud na tire agus is obair { a leanfaidh ar aghaidh

ag leathnu sa bhliain 2026.

Sabhailteacht Pobail

5

Ba é a bhi i gceist ar an gcéad dul sios leis an obair sa réimse seo sa bhliain 2025 na iniuchadh a
dhéanamh, agus tuiscint a ghnéthy, ar an rél até ag PCSA maidir le sabhailteacht pobail. Airitear
leis sin conas is fearr is féidir leis caidreamh a dhéanamh leis na struchtdir nua a bunaiodh faoin
Acht agus conas a d’fhéadfadh sé a chinntit go mbeidh dearcadh sabhailteachta pobail mar
bhonn eolais faoina chur chuige i leith formhaoirsit agus measunu a dheanamh ar fheidhmiocht
poilineachta. Mar chomhalta den Ghripa Stidrtha Naisiunta um Shabhailteacht Pobail, d’oibrigh
PCSA le pairtithe eile chun tacu leis an Oifig Naisiunta um Shabhailteacht Pobail (an Oifig
Naisiunta) an reachtaiocht a aistriu ina gnfomhaiocht phraiticiuil. Bhi forbairt Comhphairtiochtai
Sabhailteachta Pobail Aititla ar siul sa bhliain 2025. Beidh siad sin ina mbealach eile ar a mbeidh

an tUdaras in ann gabhail do shabhailteacht pobail.

‘ Iniuchadh

Rinneadh a lan oibre sa bhliain 2025 chun an fheidhm
iniuchta laistigh de PCSA a fhorbairt. Priommhéacht ba ea
sinit an Mheabhrain Tuisceana idir PCSA agus an Garda
Siochana, rud lena dtreoraitear an t-iniichadh mar a
shamhlaitear sa reachtaiocht. Rinneadh obair leantach
freisin chun measunuy a dhéanamh ar an méid a cuireadh
chun feidhme na moltai a rinneadh roimhe sin don Gharda
Siochana maidir le frith-€illiu agus maidir le mi-Usaid
ghnéasach leanal a phailiniu.

Inspection Plan 2026

Ud Section 146 of the Polici
Security and Commun tySf(yA\2024
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O
{;{Q Measunu Feidhmiochta Policing

Performance

Mid-Year Review

Bhi measunu ar fheidhmiocht ar siul go leanUnach sa bhliain
2025, ar lena linn a tugadh tuarascalacha miosula don Udarés
agus a foilsiodh tuarasciil leath bliana ar fheidhmiocht
poilineachta, rud até ar fail ar shuiomh Gréasain PCSA.

DECEMBER 202

2 Bunu na hEagraiochta
=

Q
Q
SA

Sa chéad bhliain den bhunu, bhi go leor oibre le déanamh chun balill foirne a earcu agus oilivint
a chur orthu, chun beartais nua a bhunu, chun nésanna imeachta airgeadais agus bonneagar
TFC a bhunu, agus chun seirbhisi a sholathar. Sholathair an Stiurthdireacht um Sheirbhisi Gné
torthal ar fud na hoibre sin sa bhliain 2025, agus chinntigh si go mbeadh na dalai ann, ¢ thaobh
acmhainne agus acmhainni de, lena gcuirfi ar chumas na heagraiochta a hoibleagaidi reachtula
a chomhlionadh. Bhi a lan oibre le déanambh freisin chun feasacht a mhéadu ar PCSA mar
eagraiocht nua tri chumarsaid agus tri fhor-rochtain.

Eachtai i gcomparaid leis an bPlean Gné 2025

Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi stadas ardleibhéil an Phlean Gno ina rud lenar bhain eacht
suntasach.

Mar ata le feiceail sa ghrafaic ar dheis, bhi 26 cinn de na 36 ghniomh bainte amach ag deireadh
na bliana. Airitear iad seo a leanas leis na gniomhartha sin:

= Formhaoirsiu ar fheidhmiocht an Gharda Siochana;

= Cruinniu a reachtail maidir le saincheisteanna padilineachta aitidla i Rannan Loch Garman;
agus,

= Measunu a dhéanambh ar fhreagairt an Gharda Siochana don tuarascail do Chigireacht an
Gharda Siochana dar teideal ‘Countering the Threat of Internal Corruption’.
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Stadas Ghniomhartha
an Phlean Gnd 2025
ag Deireadh na Bliana

/ 26: Bainte Amach
fex 8: Bainte Amach go Pairteach

2: Gan a bheith Bainte
Amach

Rinneadh ocht ngniomh ‘a bhaint amach go pairteach’.

Is &€ an chiall ata leis sin gur cuireadh obair shuntasach i gcrich ach go dteastaionn tuilleadh
oibre ar an ngniomh sna mionna tosaigh den bhliain 2026 chun é a bhaint amach go hiomlan.

Airitear leis sin:

= Athbhreithnil iarchur chun feidhme a thabhairt chun criche agus a fhoilsiu maidir le moltai a
bhaineann leis an doigh a ldimhsealann an Garda Siochana mi-Usaid ghnéasach leanal, agus
ar measunu ar fheidhmiocht an Gharda Siochana sa bhliain 2025 a thabhairt chun criche agus
a fhoilsiu. Ni rabhthas in ann an obair ar an athbhreithnit iarchur chun feidhme a chur i gerich
sa bhliain 2025 toisc nach bhfuarthas na sonrai agus an tuairisciu ba gha én nGarda Siochana
in am;

= Saineolas leordhdthanach ar chearta an duine agus saineolas gaolmhar leordhdthanach
a chinntiu laistigh de PCSA. Cé go ndearnadh dul chun cinn maidir leis an acmhainn
inmheénach, déanfar tuilleadh oibre ina leith sin sa bhliain 2026, lena n-aireofar comhairleoiri
seachtracha um chearta an duine a cheapadh; agus

= Rinneadh dul chun cinn ar an gcaidreamh maidir le heispéiris an phearsanra den inscne
bhaineann sa Gharda Siochana, ach ta athru tagtha ar raon feidhme an chaidrimh sin tar eis
plé idir an tUdards agus an Garda Siochana. T4 gniomh nuashonraithe ar direamh i bPlean Gnd
an Udarais don bhliain 2026.

Ar deireadh, ba ann do dha ghniomh a fagadh ‘gan a bheith bainte amach’ ag deireadh na bliana.
Baineann an chéad ghniomh le cumas PCSA chun comhairleoiri seachtracha né saineolaithe
seachtracha a fhruiliu chun cabhru leis a fheidhmeanna a chomhlionadh. Cé go raibh sé
beartaithe painéal saineolaithe a bhunu sa bhliain 2025 chun cabhru le gniomhaiocht iniuchta
fhéideartha sa bhliain 2026, ta déthain saineolaithe inmheanacha ag PCSA faoi lathair chun na
réimsi a shainaithnitear sa Phlean Inidchta don bhliain 2026 a chur i gcrich. Da bhri sin, cinneadh
aon earcaiocht den sért sin a chur siar agus athmhachnamh a dhéanamh ar an nga ata le
saineolaithe seachtracha den sort sin a fhruilid mar ullmhuchan d’iniuchtai amach anseo.

Baineann an dara gniomh a fagadh ‘gan a bheith bainte amach’ le plean foghlama agus forbartha
a sholathar. Ni thugtar le fios leis an stadas sin nar cuireadh aon oilidint ar fail, toisc gur cuireadh
raon leathan oiliina aonair ar fail ar fud na bliana. Mar sin féin, mar gheall ar shrianta acmhainne

san fhoireann acmhainni daonna agus mar gheall ar an nga a bhi le tus aite a thabhairt do bhaill

foirne nua a earcu agus a ionduchtd, nior cuireadh plean ardleibhéil i gcrich. Is gniomh tosaiochta
i bPlean Gnd 2026 e plean foghlama agus forbartha a fhorbairt.
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Forbairt na dTosaiochtai Pdilineachta 2026-2028

Ceann amhain de na priomhfheidhmeanna ata ag PCSA maidir le formhaoirsiu agus measunu

a dhéanamh ar fheidhmiocht an Gharda Siochana is ea an rol reachtuil chun Tosaiochtal
Poilineachta don Gharda Siochana a chinneadh, le ceadu an Aire Dli agus Cirt, Gnothal Baile agus
Imirce.

Leis na Tosaiochtai sin, leagtar sios cé na nithe nach mdr don Gharda Siochana tus aite a
thabhairt déibh agus an aird is mo a thabhairt orthu chun na seirbhisi poilineachta a chuirtear ar
fail do phobail a fheabhsu agus chun a sabhailteacht a chinntiu.

TA tri Thosaiocht socraithe ag an Udaras Péilineachta agus Sabhailteachta Pobail don tréimhse
2026-2028:
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Obair i gComhphairt Seirbhis Chomhsheasmhach Acmhainni Tusline
chun Freastal ar Thacuil Ardchaighdeain a a Chumasu
Riachtanais an Phobail Sholathar

Is ann do sheacht bpriomhréimse ata leagtha amach faoi na Tosaiochtai sin, mar aon leis na
torthal lena leireofal go ndearnadh iad a chur i gerich go rathuil. Direoidh PCSA ar an dul chun
cinn a dhéanfaidh an Garda Siochana ar na Tosaiochtai, na priomhréimsi, agus na torthai sin sna
blianta atd amach romhainn. Déanfar athbhreithnil ar na Tosaiochtai gach bliain freisin chun a
chinntid go mbeidh siad dabhartha agus oiriunach don fheidhm fds.

Conas a thangamar ar chinneadh ar na Tosaiochtai seo

Solathraionn an Garda Siochana raon leathan seirbhisi don phobal, agus ta éilimh mhora ann ar
an eagraiocht. Ni féidir le gach rud a bheith ina thosaiocht, afach, agus socraiodh na Tosaiochtai
seo i gcomhthéacs na nithe seo a leanas:

2 Na hacmhainni ata ar fail don Gharda Siochana faoi lathair, lena n-airitear comhaltai agus baill
foirne, airgeadas, agus teicneolaiocht;

2 An t-éileamh ollmhor poilineachta a bheidh ar Eirinn nuair a bheidh Uachtaranacht
Chombhairle an Aontais Eorpaigh aici sa bhliain 2026; agus,

2 An mhorthimpeallacht shochpholaitiuil agus eacnamaioch.
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Da bhri sin, b’eol do PCSA agus na Tosaiochtai & bhforbairt aige go raibh a [an dbhair imni
iomaiocha ann. Bhi an tUdaras Pailineachta agus Sabhailteachta Pobail ag iarraidh cloisteail go
direach ¢ phobail agus ¢ phearsana ata ag obair sa Gharda Siochana chun a fhail amach cé na
nithe is Mo ar mhaith leo go geuirfi ar direamh iad. Chuige sin, airiodh na nithe seo a leanas leis
na gniomhartha a rinneadh:

= Combhairlitichan poibli ar line a fuair 3,794 fhreagra a reachtail;

= Bualadh le thart ar 400 ball foirne ar seirbhis de chuid an Gharda Siochana ar fud gach
contae;

= Caidreamh a dhéanamh le saineolaithe agus le hacaddiri ata ag obair i réimse na poilineachta
agus na sabhailteachta pobail; agus,

= Ceithre imeacht reigiinacha a chur ar siul chun eisteacht go direach le thart ar 100 grupa
pairtithe leasmhara pobail.

Breithniodh an t-aiseolas fairsing © na himeachtai caidrimh sin, mar aon le faisnéis a bailiodh ¢
fhoinsi eile. Airiodh leis sin Tosaiochtai cosula ¢ thiortha eile a bhreithniu, feidhmiocht an Gharda
Siochana sna blianta beaga ata imithe thart a athbhreithniu, agus gniomhaiochtai éagsula eile a
dhéanamh.

Breithniodh an fhaisnéis sin ar fad ina hiomlaine chun teacht ar chinneadh ar dhréacht-
Tosaiochtal, a ndeachthas i gcomhairle maidir leo ina dhiaidh sin le Coimisinéir an Gharda agus
le Stiurthoir na hOifige Naisiunta um Shabhailteacht Pobail.

De bharr an phrdisis sin, ta an tUdaras Poéilineachta agus Sabhailteachta Pobail muinineach go
sainaithnitear sna Tosaiochtai sin na priomhreimsi lena bhfeabhsd chun an méid seo a leanas a
chinntid:

= Go gcuirfear feabhas ar an tseirbhis a chuirtear ar fail do phobail sna haiteanna is mo a bhfuil
feabhsuithe ag teastail iontu;

= Go gcuirfear ar chumas phearsana an Gharda Siochana an tseirbhis sin a sholathar chomh
maith agus is féidir leo; agus

2 Go mbeidh siad réaduil agus indéanta freisin de réir na n-acmhainni ata ar fail don Gharda
Siochana.

Ta na Tosaiochtal foilsithe ar shuiomh Gréasain PCSA ag www.pcsaireland.ie. Beidh an dul chun
cinn i gcomparaid leis na Tosaiochtai faoi réir caidreamh leanunach leis an gCoimisinéir agus le
comhghleacaithe sa Gharda Siochana, lena n-airitear tri na cruinnithe poibli leis an gCoimisinéir,
agus tuairisceofar ar an dul chun cinn sin tri fhoilseachain PCSA amach anseo.
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Forbairt Raiteas Straitéise PCSA 2026-2028

Tar éis a bhunaithe, ba é a bhi i gceann amhain de na priomhghniomhartha do PCSA sa bhliain
2025 na an chéad Raiteas Straitéise 6 PCSA a fhorbairt (ar aon dul le halt 137 den Acht um
Poilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail).

Treordfar obair PCSA thar an tréimhse 2026-2028 leis an straitéis sin, agus leagtar amach inti
ceithre chuspdir straitéiseacha don eagraiocht:

= Formhaoirsit Comhsheasmhach agus Measunacht Neamhspleach a Sholathar;
= Sdabhailteacht Pobail a Chothu agus a Chur Chun Cinn;
= A Bheith inar nGuth Inchreidte, lontaofa, agus Saineolach ar an bPdilineacht; agus,

2 A Bheith inar nEagraiocht Dhea-Redchtdilte agus Eifeachtach.

Forbraiodh an Straitéis sin tri na nithe seo a leanas a dhéanamh:

2 Machnamh a dhéanamh ar na tuairimi agus na heispeiris a chuir pobail, pairtithe leasmhara,
pearsana an Gharda Siochana, saineolaithe ar an bpdilineacht, agus a lan daoine eile in iul tri
shraith comhairlitichan, lena n-airitear iad sitid a rinneadh agus na Tosalochtai Poilineachta
2026-2028 & bhforbairt againn;

= Anailis a dhéanamh ar na dushlain agus na saincheisteanna ata ann faoi lathair agus ar ddigh
ddibh a bheith ann amach anseo agus a mbeidh tionchar acu ar an bpodilineacht agus ar an
tsébhailteacht pobail in Eirinn;

2 Obair laithreach an Udardis Poilineachta agus Chigireacht an Gharda Siochana a bhreithniy;

= Athbhreithnit a dhéanamh ar na hacmhainni reatha ata ar fail do PCSA agus ar na hacmhainni
is docha a bheidh ar fail do amach anseo chun a chuspoir reachtuil agus a fheidhmeanna
reachtula a chomhlionadh; agus,

2% Measunu a dhéanamh ar an doigh a bhféadfadh an tUdards Pdilineachta agus Sabhailteachta
Pobail freastal ar ar gceanglais faoi dhualgais na hearnala poibli maidir le cearta an duine agus
le sabhailteacht pobail.

Ta an Straitéis foilsithe ar ar suiomh Greasain ag www.pcsaireland.ie. Tuairisceofar ar an dul chun
cinn i gcomparaid leis an Straiteis i dtuarascalacha bliantula PCSA amach anseo.
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Forbairt an chéad Phlean Initichta 6 PCSA

Faoi alt 146 den Acht um Pdilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, ceanglaitear ar an
Udaréas Plean Inidchta a ullmhu agus a fhoilsiu.

Ni folair a leagan amach sa Phlean Inilchta cé na hiniuchtal a dhéanfar, agus faisnéis a
thabhairt ann i dtaobh conas a dhéanfar na hinidchtai sin.

Sa bhliain 2025, d’fhorbair PCSA an chéad Phlean Initdchta uaidh, rud a fhoilseofar i raithe 1
den bhliain 2026.

Rinneadh roinnt critéar a fhorbairt agus a bhreithniu sa bhliain 2025 chun cabhru leis na
topaici inilichta a roghnu agus a chur in ord tosalochta, agus cheadaigh an tUdaras roinnt
réimsi de sheirbhisi poilineachta lena n-initichadh sa bhliain 2026.

Chomh maith leis na réimsi a sainaithniodh le haghaidh inidchta sa bhliain 2026 a leagan
amach, leagadh amach sa Phlean Inidchta freisin na prionsabail lena dtreoraitear conas a
sheolfar initichtaf agus leagtar amach ann an proiseas a d’Usaid an tUdaras chun na réimsi
tosaiochta le haghaidh iniuchtai a chinneadh.

Ta inidchtai ina bpriomhghné d’fhormhaoirsit ar sholathar, rud a éascaionn grinnscrudu
ar réimsf ar leith den phoilineacht d’fhonn measunu a dhéanamh ar a mhéid ata siad
ag feidhmil go maith agus an bhféadfai iad a fheabhsu agus conas a d’fheadfal iad a
fheabhsu.




For-rochtain agus

Caidreamh

Rinne PCSA caidreamh fairsing le gardal, le pobail agus le pairtithe leasmhara ¢ gach cearn
d’Eirinn ar fud na bliana 2025 chun éisteacht leis na heispéiris ata acu sa phdilineacht a
sholathar agus leis an eispéireas fiorshaoil atéa acu ina bheith da bpdiliniu agus chun na heispéiris
sin a thuiscint.

Buaileann PCSA le gardai de gach céim i ngach rannan. Buaileadh le daoine laistigh da
dtimpeallachtal féin agus da gcomhthéacsanna féin, amhail dacine den phobal i suiomhanna
pobail agus in ionaid acmhainni, eagraiochtai a dhéanann ionadalocht do phobail éagsula agus
do leasanna trachtala, agus comhlachtai reachtula.

A bhui leis na combhriéite a rinneadh, tugadh léargais chun bonn eolais a chur faoin
bhformhaoirsil agus facin measunu ar fheidhmiocht poilineachta. Toradh amhain a bhi air sin ba
ea gur cinntiodh go bhfuil ar bhformhaoirsiu san airdeall ar na saincheisteanna is abhair imni don
phobal agus a dheanann difear don mhuinin as an nGarda Siochana.

Toradh eile a bhi air ba ea gur cuireadh bonn eolais faoi ocbair PCSA chun tuiscint a fhail ar
shabhailteacht pobail agus ar na gnéithe a mbionn tionchar acu ar a mhéid até daocine sabhailte
agus ag meas go bhfuil siad sébhailte, agus ar cé na gnéithe diobh sin a mbionn tionchar ag an
bpdilineacht orthu.

Cuairteanna ar Staisiuin Gardai, agus Caidreamh le Geallsealbhoiri
Is é ata sa léarscéil thios na sampla tascach d’fhairsinge na hoibre caidrimh a rinneadh sa bhliain
2025 ar fud gach ceann de 21 rannan an Gharda Siochana.

O Cuairteanna ar Staisiuin Gardai
® Caidreamh le Geallsealbhdiri

Combhairlitchan ar na
Tosaiochtai Péilineachta .
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Sabhailteacht Pobail

agus PCSA

Ni mhinitear ‘Sabhailteacht Pobail’ san Acht um Pdilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail,
2024, agus is féidir go bhfuil sé sin amhlaidh toisc gur féidir le rud éigin a bhfuil bri shimpli leis

ar leibhéal amhain a bheith richasta a mhinid ar leibhéal eile. Caithfidh PCSA dul i ngleic leis an
gcoincheap sin agus measunu a dhéanamh ar cé chomh maith agus a chomhlionann an Garda
Siochana a rol comhphairtiochta leis na seirbhisi eile inar bpobail.

Pléitear coincheap na sabhailteachta pobail mar rud a bhaineann le daocine a bheith sabhailte
agus a bheith ag meas go bhfuil siad sabhailte ina bpobal fein. Ta sé oibiachtuil agus suibiachtuil,
agus is feidir leis brionna éagsula a bheith leis duinn ag pointi difridla inar saol. Go deimhin,

is féidir le comharsana eispeireas difridil a bheith acu ar an aon phobal amhain agus ar a
thimpeallacht.

Is coincheap é freisin a bhfuil acmhainneacht shuntasach ag baint leis, i ndail lena aithint nach
mbaineann sabhailteacht le heagla a bheith in easnamh agus leis sin amhain ina lan casanna. Is
e ata i gceist le sabhailteacht freisin na an cumas chun rath a bhaint amach inar bpobail agus
chun a bheith in ann pairt a ghlacadh i ngniomhaiochtai agus ceangal a dhéanamh le daoine eile
gan eagla gan srianta, chomh maith le bogadh tri ghnathphatrdin agus gnathrithimi ar sacil gan
bhac.

Aithnitear leis freisin nach bhfuil sa phoilineacht ach gné amhain den mheéid a chruthaionn
pobail shabhailte. Chun na dalai le haghaidh pobail shabhailte a chruthu, teastaionn comhoibriu
agus fadhbréiteach comhchoiteann idir gniomhaireachtal agus eagraiochtai eagsula a oibrionn
laistigh dar bpobail agus thar a gceann agus a sholathraionn seirbhisi laistigh dar bpobail agus
thar a gceann. Teastaionn uaidh freisin go nglacfadh na daoine até ina gconai sna pobail pairt sa
phroiseas fadhbréitigh sin, toisc gurb iad na dacine is mo a bhfuil cur amach acu ar a riachtanais
agus ar na rudaf a n-eirfonn leo. Bionn éagsulacht mhdér ann sna riachtanais laistigh dar bpobail
agus is é sin an fath ar ga caidreamh direach le pobail ina n-éagsulacht ar fad a bheith ar
aireamh i bhfadhbréiteach.

Ta sé mar phriomhrol ag PCSA formhaoirsit a dhéanamh ar fheidhmiocht an Gharda Siochana
agus seirbhis pdilineachta a solathar aige.
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Faoi alt 118 den Acht nua, ta sabhailteacht pobail anois mar fheidhm reachtuil laistigh dar
gcuid oibre agus laistigh d’obair an Gharda Siochana. Leagtar amach in alt 118 go ndéanfaidh
comhlacht seirbhise poibli, nuair a bheidh a fheidhmeanna & gcomhlionadh aige, gach beart
réasUnach chun cursai sabhdilteachta pobail a fheabhsu, agus leagtar amach ann freisin
dualgais shonracha a bhaineann lena phlean straitéiseach, lena thuairiscid, agus lena chomhar
idirghniomhaireachta. Is dualgas € sin ata ar gach comhlacht seirbhise poibli facin Acht
sabhailteacht pobail a fheabhsu.

Ba é a bhi i gceist le hobair PCSA sa bhliain 2025 na forbairt a dhéanamh ar an tuiscint ata aige
ar a rol maidir le sabhailteacht pobail agus leis na struchtuir nua a bunaiodh faoin Acht. Sa
bhliain 2025, bhreithnigh an tUdaras conas a dhéanfaidh sé measunu ar fheidhmiocht an Gharda
Siochana maidir le caidreamh a dhéanamh le gniomhaireachtal agus eagraiochtai eile agus

le hobair i gcomhar leo chun pobail nios sabhailte a sholathar. Ta rol ag PCSA freisin maidir le
comhoibril idirghniomhaireachta agus rannphairtiocht an phobail a chothu chun sabhailteacht
pobail a fheabhsU, maidir le rannchuidiu le forbairt na Straitéise Naisiunta le haghaidh
Sabhailteacht Pobail a Fheabhsu (an Straitéis Naisiunta), agus, mar chomhalta den Ghrupa
Stiurtha Naisiunta um Shabhailteacht Pobail, maidir le faireachan a dhéanamh ar an dul chun
cinn ata & dheanamh ar an Straitéis Naisiunta a chur i gcrich.

Bhi an obair sin ag céim luath sa bhliain 2025. D’oibrigh PCSA, mar chomhalta den Ghrupa
Stidrtha, le pairtithe eile chun tacu leis an Qifig Naisiunta um Shabhailteacht Pobail éifeacht
phraiticiuil a thabhairt don mhéid a cumasaiodh leis an reachtaiocht. Ag druidim le deireadh
na bliana 2025, bhi luas méadaithe ann agus bhi eagraiochtal agus pobail & dtabhairt le cheile

i struchtuir nua agus i gcaidrimh nua, go hairithe ar an leibhéal aitidil. Rinne PCSA caidreamh
leis an Oifig Naisiunta um Shabhailteacht Pobail sa bhliain 2025. Airiodh leis sin cruinnid a
tiondladh go poibli idir PCSA agus Stiurthoir na hOifige. Le linn an ullmhuchain do chruinniu an
Udardis a tiondladh go poibli i Loch Garman i mi na Samhna 2025, bhuail Comhaltai an Udarais
agus baill den Fhoireann Feidhmilchain leis an gCathaoirleach agus le roinnt comhaltal de
Chomhphairtiocht Sabhailteachta Pobail Aititil Loch Garman, a bunafodh tamaillin roimhe sin.

Ta feidhmeanna éagsula a bhaineann le sabhailteacht pobail leagtha amach san Acht, agus

is obair i sin a bhfuilimid ag plé éi agus a bhfuil tus curtha againn lena hacmhainneacht a
iniichadh agus a leanfaimid lena hiniuchadh thar na trf bliana amach romhainn dar Raiteas
Straitéise, ina ndearnadh meadrachtai sonracha a shainaithint agus a leagan amach chun cur
chun feidhme a dhéanamh ar an dualgas earnala poibli sin le haghaidh sabhailteacht pobail.

Is obair { a thdégann ar an mbéim a chuireamar inar gcead bhliain ar éisteacht le pobail agus

ar chaidreamh a dhéanamh le pairtithe leasmhara eile a gcaithfidh an Garda Siochana obair
leo chun daoine a choinneail slan. Is mar chuid den obair sin freisin a bheimid ag déanamh
caidreamh leis na Comhphairtiochtal Sabhailteachta Pobail Aititla ar fud na tire, a chuireann
cur chuige nua ar fail i leith obair chomhoibrioch laistigh de phobail ar leibhéal an rialtais aitiuil,
chun tuiscint a fhail ar an doigh a bhfuil an phdilineacht ag obair mar cheann de na seirbhisi
riachtanacha sin a rannchuidionn le gach duine dinn a bheith sabhailte agus a mheas go
bhfuilimid sabhailte.




Struchtur agus

Rialachas PCSA

Cruinnithe, Tailli agus Caiteachais an Udarais

Tiondladh ocht geruinnit den Udards ¢ bunaiodh é an 2 Aibrean 2025 i leith. Fostaitear comhaltaf
an Udarais ar bhonn iad a bheith ar fail idir ceithre |4 agus sé 4 in aghaidh na miosa, agus t4 an
Cathaoirleach le bheith ar fail go foirmidil ar bhonn 2.5 & in aghaidh na seachtaine. Ta mionsonrai
Chombhaltai an Udarais liostaithe i dTabla 1, lena n-diritear a dtéarma oifige agus a bhfreastal

ar chruinnithe sa bhliain 2025. Taispeantar i dTabla 2 tailli agus caiteachais do Chomhaltai an
Udarais don bhliain 2025.

Tabla 1: Téarmal oifige na gComhaltai den Udarés agus a bhfreastal ar chruinnithe suas go dti an
31 Nollaig 2025

Combhalta den Udaras’ Dul in éag don téarma Cruinnithe ar freastalaiodh orthu

Elaine Byrne (Cathaoirleach) 01/04/2029

Joe Costello 01/04/2028 8
Michael Feehan 01/04/2028 8
Nessa Lynch 01/04/2028 8
Martina Moloney 01/04/2029 8
Freda McKittrick 01/04/2029 7
Tony O’Brien 01/04/2028 7
Ken O’Leary 01/04/2029 8
Emma Reidy 01/04/2029 8

1. A gceadaionn an tAire Dli agus Cirt iad, le toilil an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichain
Seirbhise Poibli agus Digitiuchain.
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Tabla 2:T4illi agus costais taistil agus chothaithe 2025 do Chombhaltai an Udardis (faoi réir
iniichadh ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste)

Combhalta den Udaras Tailli Bliantula a Caiteachais a iocadh le haghaidh comhaltai

iocadh sa bhliain 2025 agus thar a gceann sa bhliain 20252
€ €

Elaine Byrne 24,249 7,748
(Cathaoirleach)

Joe Costello 11,181 27
Michael Feehan 11,181 _
Nessa Lynch 11,181 3,029
Martina Moloney 11,181 1,503
Freda McKittrick 11181 _
Tony O’Brien 11181 1,668
Ken O’Leary 11,181 255
Emma Reidy 11,181 341

An Coiste Initichdireachta agus Riosca

Thainig an Coiste Inilchodireachta agus Riosca le chéile ceithre huaire sa bhliain 2025 chun
comhairle neamhspleéch a chur ar an Oifigeach Cuntasaiochta agus ar Chomhaltai an Udaréis,
agus tacaiocht & tabhairt doibh i ndail lena bhfreagrachtai maidir le saincheisteanna riosca,
rialaithe inmheanaigh agus rialachais faoi Chairt Coiste inar leagadh amach a chuspair, lenar
treoraiodh a chuid oibre agus inar leagadh amach roil agus freagrachtai an Choiste. Ta Cairt an
Choiste Inilichdireachta agus Riosca agus miontuairisci ceadaithe a chruinnithe sa bhliain 2025
foilsithe ar shuiomh Gréasain an Udaréis.

Buanmhir ar an gelar oibre ag gach cruinniu de chuid an Udarais ba ea an t-eolas is deireanal

a fhail én gCoiste Inilichdireachta agus Riosca tar éis an chruinnithe dheireanaigh de chuid an
Choiste Inilichoireachta agus Riosca, ait ar chuir Cathaoirleach an Choiste Iniuchdéireachta agus
Riosca an t-eolas is deireanai ar obair an Choiste ar fail don Udaras ¢ bhéal. Paipéir inar leagadh
amach na nithe a bhi le cinneadh nd le ceadl ag an Udaras agus a d’eascair as obair an Choiste
Iniichdireachta agus Riosca, cuireadh isteach iad lena mbreithniu le linn na gcruinnithe den
Udarés. Solathraiodh acmhainn rinaiochta don Choiste Initichoireachta agus Riosca.

D’fhéin Comhalta amhain den Udards mar Chathaoirleach ar an gCoiste Inilichdireachta agus
Riosca, agus bhi triir comhaltai seachtracha ar an gCoiste freisin. TA mionsonrai faocin gCoiste,
mar aon le comhaltas agus cruinnithe sa bhliain 2025, leagtha amach i dTabla 3.

2. Lena n-airitear costais a iocadh go direach le solathraithe agus costais a aisiocadh le Comhaltai —
Sochar Comhchineail san aireamh. Den tsuim €14,571 a iocadh sa bhliain 2025 - b’ionann caiteachais
na gComhaltai a bhain leis an mbliain 2025 agus €9,715, agus bhain €4,856 le Sochair Chomhchineail a
focadh leis na Coimisinéiri loncaim.
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Tabla 3: Combhaltas an Choiste Inidchdireachta agus Riosca agus an freastal ar chruinnithe

Combhaltas Cruinnithe sa bhliain 2025

An Coiste Michael Feehan (Cathaoirleach)
Iniuchdireachta
agus Riosca Declan Hoban (Comhalta seachtrach)

| | #I

An Dr Geraldine Smith (Comhalta
seachtrach)

Niall Byrne (Comhalta seachtrach) e

An Fhoireann Feidhmitichain

Ag obair di faoi stitir ag an bPriomhfheidhmeannach, is é rol na Foirne Feidhmiuchain beartais
agus cinnti an Udarais a chur chun feidhme. Ina theannta sin, is é rél na Foirne Ardbhainistiochta
an tUdaras a choinnedil ar an eolas, trina cruinnithe trathrialta, faoi fhorbairti dbhartha, lena
n-airitear aon rioscaf dbhartha, agus cabhru le hobair an Udardis trid an tacaiocht, an fhaisnéis
agus an saineolas dbhartha a sholathar i ndail le rialachas agus forbairt beartais ar leibhéal an
Udarais agus ar leibhéal na gCoisti araon.

Ta rol agus freagrachtai an Phriomhfheidhmeannaigh leagtha amach sa reachtalocht agus i
gCreat Rialachais PCSA. Ina theannta sin, is & no i an Priomhfheidhmeannach an tOifigeach
Cuntasaiochta do Vota PCSA. Is freagracht i sin ata ar leithligh ¢ fhreagrachtai rialachais
chomhaltai an Udarais. TA comhaltas na Foirne Ardbhainistiochta ar taispedint i dTabla 4.

Tabla 4: An Fhoireann Ardbhainistiochta 2025

Priomhfheidhmeannach Helen Hall
Stiurthoir — Straitéis, Taighde agus Léargais Aoife Clabby
Stidrthdir — For-Rochtain agus Caidreamh Karen Shelly
Stiurthoir — Seirbhisi Gno Paul Pearson
Stidrthoir — Solathar Formhaoirsiuchain Margaret Tumelty
Stiurthdir — Solathar Formhaoirsiuchain Pauline Shields
Stiurthdéir — Solathar Formhaoirsitichain Alywin Barton

B’ionann agus €190,262 in aghaidh na bliana tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh an 31 Nollaig
2025, agus é ar scala tuarastail an Runal Chunta sa statseirbhis. Biionann agus €5,359 don 12
mhi go dti an 31 Nollaig 2025 na costais taistil agus chothaithe don Phriomhfheidhmeannach, ar
costais iad a d’eascair as comhlionadh a cuid dualgas.

3. Ceapadh Niall Byrne (Comhalta seachtrach) an 1 Mean Fomhair 2025. Da bhri sin, ceapadh ¢é tar éis an
chéad chruinnid a chur ar siul.



9 Conas a Oibrimid

@ Socruithe Rialachais

T4 an tUdaras Poilineachta agus Sabhailteachta Pobail (PCSA) bunaithe mar chomhlacht ata
neamhspleach go reachtuil. Ta PCSA neamhspleach go hiomlan agus a fheidhmeanna reachtula
a bhfeidhmiu aige agus ta sé cuntasach go cui don Oireachtas agus don Aire Dli agus Cirt,
Gnothai Baile agus Imirce mar chomhlacht a fhaigheann cistiu poibli.

Treoraitear an Creat Rialachais agus Rialaithe foriomlan laistigh de PCSA leis na nithe seo a
leanas:

2 An tAcht um Pdilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024;
=% An Cd&d Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialy;

2 An Caighdean Rialachais Chorparaidigh don Statseirbhis, a bhfuil sé de cheangal ar an Udaras
¢ a chomhlionadh i bhfianaise an chistiichain a fhaigheann sé ¢ Vota Statchiste;

= Na moltal 6n nGrupa Oibre maidir le Cuntasacht Ard-Runaithe agus Oifigeach Cuntasaiochta
(Tuarascail Mullarkey);

2 An Cod Eitice don Gharda Siochdana, rud ar ghlac an tUdaras &, nuair is infheidhme;
2 Nosanna Imeachta Airgeadais Phoibli;
2 An Cod Caiteachais Phoibli; agus

= Cibé reachtaiocht, beartais agus ciorclain eile de chuid an rialtais agus na seirbhise poibli is
infheidhme maidir le heagraiochtai statseirbhise.
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—t— Creat Rialachais
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Leagtar amach go mion i ndoiciméad Creat Rialachais PCSA na socruithe rialachais ata i
bhfeidhm in PCSA. Ta sraith doiciméad rialachais eile mar thaca leis sin. Airitear leo na doiciméid
seo a leanas:

= Cod lompair do chomhaltal agus do bhaill foirne;

= Buanorduithe;

2 Scéim tarmligin agus nithe ata forchoimeadta don Udaras;
= Raitis Straitéise; agus

» Comhaontu Formhaoirsiuchain agus Comhaontu Solathair Feidhmiochta leis an Roinn Dl
agus Cirt, Gnothali Baile agus Imirce.

Cheadaigh an tUdaras an Cod lompair, na Buan-Orduithe agus an Scéim Tarmligin ag a chéad
chruinniu i mi Aibreain 2025, agus ta siad foilsithe ar shuiomh Gréasain an Udarais. Glacadh an
Raiteas Straitéise 2022-2024 én Udaras Poilineachta roimhe seo isteach sa bhliain 2025 chun go
mbeifi in ann Raiteas Straitéise 2026-2028 6 PCSA a fhorbairt sa dara sé mhi den bhliain 2025.
Glacadh an Comhaontl Formhaoirsitichain agus an Comhaontu Solathair Feidhmiochta leis an
Roinn DLi agus Cirt i mi na Nollag 2025.

|
|

Cruinnit de chuid an Udarais leis an Aire Dli agus Cirt, Gnéthai Baile agus Imirce agus lena
oifigigh
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Freagrachtai

Ta an tUdaras freagrach as na nithe seo a leanas:

% Gniomhaiochtai an Udardis a threoru agus a stitradh;
= Combhlionadh na n-oibleagaidi reachtula uile is infheidhme;

= An Priomhfheidhmeannach agus an Fhoireann Ardbhainistiochta a choimead cuntasach as
comhlionadh éifeachtach a bhfreagrachtai;

= Nithe a bhaineann le hinidchoireacht, le rialachas agus le bainistiocht riosca;

= A chinntiu go mbionn cérais éifeachtacha rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm agus a gcur chun
feidhme;

< Raiteas Straitéise a ullmhu agus a ghlacadh; agus

2 Na Tuarascalacha Bliantula 6n Udaras a ullmhu.

Ta an Priomhfheidhmeannach freagrach don Udards as a dualgais a chomhlionadh agus as cibe
faisnéis a sholathar do i ndail le comhlionadh na bhfeidhmeanna sin a éileoidh an tUdaras ¢ am
go chéile.

Oibrionn PCSA faoi sholathar airgeadais a votalann an Dail € gach bliain, agus is i an

Priomhfheidhmeannach an tOifigeach Cuntasaiochta ina leith sin, agus freagrachtai gaolmhara
uirthi as an timpeallacht rialaithe inmheanaigh.
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Cod lompair

Leagtar amach i gCéd lompair PCSA do Chomhaltai an Udaréis agus do Bhaill Foirne (an Céd) na
caighdedin prionsabal agus cleachtas lena rialaitear iompar Chomhaltal agus bhaill foirne PCSA,
lena n-airitear comhaltai seachtracha de Choisti PCSA. Is &€ cuspoir an Chéid:

= Tacar comhaontaithe prionsabal eiticiuil do Chomhaltai agus bhaill foirne PCSA a bhunu;
= An fhorbairt cleachtas neamheiticiuil, agus an glacadh leo, a chosc; agus

= Muinin as na Comhaltal agus iontaoibh iontu a chur chun cinn agus a chothabhail.

Déanann sé é sin tri na heochairphrionsabail ar gha do chomhaltai agus baill foirne cloi leo a
leagan amach. Is iad sin:

% Gniomhu chun Leas an Phobail;
% lonracas agus Neamhspleachas;
= Cothroime agus Comhionannas;
= RUndacht; agus

% Trédhearcacht.

Leis an gCa&d, leagtar béim ar thiomantas PCSA do na caighdeain is fearr ¢ thaobh iompar gno
de, agus ullmhaftear é chun cabhru le Comhaltai agus le baill foirne a gcuid dualgas, ceart agus
oibleagaidi a thuiscint. Cuirtear de cheangal ar Chomhaltal agus baill foirne leis freisin cloi leis an
gCaod Eitice don Gharda Siochana.
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Coinbhleachtai Leasa

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm chun a chinntit go gcomhlionfaidh Comhaltai agus baill foirne
PCSA foralacha an Achta um Eitic in Qifigi Poibli, 1995, agus an Achta um Chaighdeain in Oifigi
Poibli, 2001, nuair is infheidhme. Ina theannta sin, is amhlaidh, de réir an Chdid, a chlaraionn
Comhaltai an Udaréis a leasanna i ngnothais eile leis an Runal don Udaréas trath a gceapachain.
Rialaitear leis an gCod freisin coinbhleachtai leasa in aon imthosca eile a bhféadfadh
coinbhleachtal leasa teacht chun cinn iontu. Ceanglaitear ar gach Comhalta den Udaréas
tuairiscean bliantuil eitice a chomhlanu de réir fhoralacha an Achta um Eitic in Oifigi Poibli.

Buan-Orduithe

Leagtar amach i mBuan-Orduithe an Udarais na nésanna imeachta trina seolann an tUdaras a
ghno.

Scéim Tarmligin

Chomhaontaigh an tUdaras scéim tarmligin. Leagtar amach sa scéim sin:

% Conas a tharmligeann an tUdaras ceadu aon chaiteachais até faoi bhun tairseacha
comhaontaithe don Chathaoirleach agus don Phriomhfheidhmeannach;

2 Nithe a bhaineann le rialachas ata forchoimeadta don Udaras: agus

2 Feidhmeanna reachtula an Udarais agus a mhéid ata siad tarmligthe chuig Coiste den Udaras
no chuig an bPriomhfheidhmeannach né ata siad forchoimeadta don Udaras.
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Meastoireacht Feidhmiochta

Os rud é gur bunaiodh PCSA i mi Aibreain 2025, deanfar athbhreithniu féinmheasunaithe
ar éifeachtacht an Udarais agus a Choisti i dtus na bliana 2026 de réir cheanglais an Chdid
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu.

@ Formhaoirsiu ag an Mathair-Roinn

Ta Comhaontd Formhaoirsildchain agus Comhaontu Solathair Feidhmiochta i bhfeidhm leis an
Roinn Dli agus Cirt, Gnothai Baile agus Imirce ina sainitear go soiléir téarmal an chaidrimh idir
an Roinn agus PCSA. Déantar cur sios iontu freisin ar na priomhréil, na priomhfhreagrachtai
agus na priomhthacai atda mar bhonn agus thaca ag an gcaidreamh idir PCSA ar thaobh amhain
agus an Roinn, an tAire agus an tOireachtas ar an taobh eile. Léiritear agus leagtar amach

sna comhaontuithe sin a mhéid ata na ceanglais um chomhlionadh sa Chod Cleachtais

chun Combhlachtai Stait a Rialu oiriunaithe go cui d'imthosca (lena n-airitear méid agus
neamhspleachas) PCSA.

Le roinnt d’fheidhmeanna PCSA a leagtar amach san Acht um Poilineacht, Slandail agus
Sabhailteacht Pobail, 2024, ceanglaitear ar PCSA dul i gcomhairle leis an Aire no leis an Rialtas
ar nithe éagsula nd comhairle a chur air no uirthi ina leith n6 eolas a thabhairt do né di futhu.
Cuirtear cruinnithe idirchaidrimh rialachais idir Lucht Ardbhainistiochta na Roinne agus Lucht
Ardbhainistiochta PCSA ar siul ar bhonn leathbhliantuil chun faireachan a dhéanamh ar
fheidhmiocht agus chun mireanna leasa choitinn i ndail le sainchUram PCSA a bhreithniu.

qt@IP An Coiste Iniuchodireachta agus Riosca

Bunalodh Coiste Iniuchoireachta agus Riosca i mi na Bealtaine 2025 faoi Chairt Coiste
Iniuchoireachta agus Riosca. Ta sé comhdhéanta de thridr comhaltai ata seachtrach ¢ PCSA
agus de Chombhalta amhain den Udaras, agus thainig sé le chéile ceithre huaire sa bhliain

2025. Solathraionn an Coiste comhairle neamhspleach don Udards agus don Oifigeach
Cuntasaiochta, lena n-airitear i ndail le hoirilinacht agus laidreacht riald inmheanach,
iniuchdireacht inmheanach, bhainistiocht riosca, agus choérais agus ndsanna imeachta rialachais
na heagralochta.
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@ Bainistiocht Riosca

Ta Beartas cuimsitheach Bainistiochta Riosca, Raiteas cuimsitheach faoi Fhonn Riosca

agus coras cuimsitheach chun athbhreithniu agus faireachan a dhéanamh ar rioscal agus

ar dheiseanna araon i bhfeidhm ag PCSA, lena n-airitear Clar Rioscal agus Deiseanna ata
mionsonraithe agus cothrom le data. Airitear leis an gClar Rioscal agus Deiseanna measunu
mionsonraithe ar na priomhrioscal don Udaras agus tuairisc ar na rioscal agus ar na rialuithe
agus na bearta inmheanacha a cuireadh i bhfeidhm chun gach riosca a mhaolu. Déanann
Priomhoifigeach Riosca PCSA an Clar Rioscal agus Deiseanna a chothabhdil, agus athraitear
chun data é ar bhonn leaninach chun rioscal nua a thagann chun cinn ar gach leibhéal den
eagraiocht, agus athruithe ar na rialuithe chun rioscal a mhaold, a [éiril.

Athbhreithnionn an Coiste Inilchdireachta agus Riosca an Clar Rioscal agus Deiseanna gach
raithe, agus athbhreithnit iomlan 4 dhéanamh ag an Udaras uair amhain ar a laghad in aghaidh
na bliana. Is buanmhir ar chlar oibre chruinnithe miosula an Udardis { bainistiocht riosca, agus
athbhreithnitear Tuarascail mhiosuil ar Bhainistiocht Riosca agus pléitear na rioscai sonracha. Is
buanmhir ar chruinnithe an lucht bainistiochta agus na foirne i bainistiocht riosca freisin, agus
dearbhu & thabhairt go dtugtar aghaidh ar rioscai agus ar bhearta ata ceaptha chun rioscal a
mhaolu i gcomhthéacs na bpléiti suntasacha agus na gcinnti suntasacha uile a dhéanann PCSA
agus i gcomhthéacs ndsanna imeachta uile PCSA.

} Céras Rialuithe Inmheanacha

Ta corais agus nosanna imeachta ata laidir agus eifeachtach i bhfeidhm in PCSA maidir le
rialu inmheanach chun a chinntit go gcomhlionfar, de réir mar is cui, na prionsabail, ceanglais
agus treoirlinte iomchuf de chuid an Chdid Caiteachais Phoibli agus chun rioscai a mhaolu.
Deanann solathrai Iniichoireachta Inmheanal athbhreithniu ar éifeachtacht na gcoras rialaithe
inmheanaigh chun a chinntiu go ndéantar gach gné den bhainistiocht riosca agus den rialu
inmheanach don bhliain a bhreithniu agus chun dearbhu suntasach a sholathar maidir le
leordhothanacht na gcoras rialaithe inmheanaigh chun priomhrioscai duchasacha a mhaold
agus/no a bhainistiu. An t-iniuchadh ar rialuithe inmheanacha i ndail leis an 12 mhi iomlana
go dti an 31 Nollaig 2025, cuireadh tus leis i raithe a ceathair den bhliain 2025 agus tabharfar
chun criche € i raithe a haon den bhliain 2026. San iniuchadh sin, cuimseofar na rialuithe
inmheanacha laistigh den Udaras Pdilineachta suas go dti an 1 Aibrean 2025, mar aon leis na
rialuithe laistigh de PCSA don chuid eile den bhliain 2025.
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E Inituchoireacht Inmheanach

Faigheann feidhm inidchoireachta inmheanai PCSA tacaiocht ¢ Crowleys DFK, ar solathrai
inilchdireachta inmheanai, a conraiodh tar éis proiseas solathair a seoladh sa bhliain 2024,
Déanann an Coiste Inilchdireachta agus Riosca formhaoirsiu ar an bhfeidhm initichdéireachta
inmheéanail, lena n-airitear an plean oibre bliantuil.

Solathar

Treoraitear an ghniomhaiocht solathair ar fad leis an gCéd Caiteachais Phoibli arna fhoilsiu ag an
Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain, agus bhi
Plean Solathair Chorparaidigh i bhfeidhm don bhliain 2025. Ta beartais agus ndsanna imeachta

i bhfeidhm ag PCSA le haghaidh earral agus seirbhisf a fhail. Lorgaitear ceadu foirmiuil én Roinn
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiuchain, nuair is cui, le
haghaidh caiteachas os cionn tairseach chomhaontaithe.

®

/,-? Seirbhis Ardchaighdeain do Chustaiméiri

T4 an tUdaras tiomanta do sheirbhis ata gairmiuil, éifeachtuil, clirtéiseach agus ar ardchaighdean
a sholathar do gach duine a dhéanann cumarsaid leis, de réir na bprionsabal um Sheirbhis

Ardchaighdeain do Chustaiméiri. Da reir sin, ta Cairt Custaiméiri agus Plean Gniomhaiochta do
Chustaimeiri araon i bhfeidhm.
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Comhlionadh na Reachtaiochta

Bunaiodh PCSA leis an Acht um Poilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024, agus
oibrionn sé de réir fhoralacha an Achta sin. Ta socruithe i bhfeidhm aige freisin chun a chinntiu
go bhfuil sé ag comhlionadh na bhforalacha reachtula seo a leanas, nuair is infheidhme:

Cosaint Sonrai

2 Combhlionann an tUdaras an Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai (RGCS) agus an
tAcht um Chosaint Sonrai, 2018. Ta socruithe i bhfeidhm chun a chinntiu go leanfar den
Rialachan Ginearalta maidir le Cosaint Sonrai (RGCS) a chomhlionadh. Déanann Oifigeach
Cosanta Sonraf an Udarais, ar cuireadh oiliGiint chuf air, na socruithe sin a bhainistid, agus
tuairiscionn an tOifigeach sin go direach don Phriomhfheidhmeannach. Cuireadh an Coimisiun
um Chosaint Sonraf ar an eolas faoi Oifigeach Cosanta Sonrai an Udarais.

< T4 Beartas Cosanta Sonral i bhfeidhm ag an Udaras. Airitear leis sraith treoirlinte don
fhoireann ata bunaithe ar na hocht Riail Cosanta Sonrai chun a chinntit go gcomhlionfaidh
an tUdaras RGCS agus an tAcht um Chosaint Sonrai, 2018. Idir an 2 Aibrean agus an 31 Nollaig
2025, fuair an tUdaras dh4 larraidh ar Rochtain d’Abhar Sonraf faoin reachtaiocht Cosanta
Sonrai. Nior tuairisciodh aon saruithe sonral don Choimisiin um Chosaint Sonrai sa bhliain
2025.

Saorail Faisneéise

Solathraionn an tUdaras faisnéis chuimsitheach ar a shuiomh Gréasain i ndail le comhlionadh

na reachtaiochta um Shaorail Faisnéise. Airitear leis sin scéim foilsithe lena solathraitear faisnéis
faoi fheidhmeanna an Udarais agus faoin dbhar a chuir sé ar fail go poibli. On 2 Aibredn go dti an
31 Nollaig 2025, fuair an tUdaras tri iarraidh Saorala Faisnéise. Is féidir mionsonrai faoi na hiarrataf
uile nach mbaineann le sonraf pearsanta a fhail ar an taifead nochta ar shuiomh Greasain an
Udaréis.

Alt 42 den Acht fa Choimisiuin na hEireann um Chearta an Duine agus
Comhionannas, 2014

Le halt 42(1) den Acht fa Choimisiin na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas,
2014, da ngairtear an Dualgas Earnala Poibli (an Dualgas) freisin, cuirtear ceanglais reachtula

ar chomhlachtal poibli. Ceanglaitear orthu aird a thabhairt ar an nga atéa ann an t-idirdheald

a dhichur, agus comhionannas deiseanna agus coéra da fhoireann agus do na daocine da
solathraionn siad seirbhisi a chur chun cinn. Ceanglaitear orthu freisin cearta an duine ata ag a
gcomhaltai, a bhfoireann agus na daocine da solathraionn siad seirbhisi a chosaint.

Leagtar amach in alt 122(2)(r) den Acht um Poilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024,
nach folair do PCSA beartais, pleananna agus gniomhartha cui a bheith i bhfeidhm aige chun a
chumasu do¢ a oibleagaidi faoi alt 42 den Acht fa Choimisiiin na hEireann um Chearta an Duine
agus Comhionannas, 2014, a chomhlionadh. Tugtar sa mhéid seo a leanas an t-eolas is deireanal
ar an ddéigh a bhfuil an Dualgas curtha chun feidhme ag PCSA de réir alt 42(2), lena gceanglaitear
ar chomhlachtal poibli measinu a dhéanamh ar shaincheisteanna chearta an duine agus

ar shaincheisteanna comhionannais ata abhartha da gcuid oibre, aghaidh a thabhairt ar na
saincheisteanna sin tri bheartais shonracha, pleananna sonracha agus gniomhartha sonracha,
agus tuairisc a thabhairt ar éachtai ina leith sin sa tuarascail bhliantuil uathu.
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Cuireann PCSA béim laidir ar an gceart chun nésanna imeachta coéra, ar an gceart chun
priobhaideachta, ar rochtain chomhionann agus ar choir chomhionann i ngach gné da
fheidhmeanna, agus déanann se dianiarracht a chinntil go ndéantar a ghniomhaiochtai uile a
sheoladh faoi sholas chearta an duine agus an chomhionannais. Ta oibleagaidi PCSA ina leith
sin ina gcuid dhilis de na cuspoiri agus na gniomhaiochtal uile ata leagtha amach sa Tuarascail
Bhliantuil seo.

Oibrionn PCSA go leanunach chun a chinntid go ndéanfar dinit agus follaine na foirne ar fad a
chosaint agus go spreagtar cultur rannphairtiochta agus measa, ag féachaint do na cearta agus
prionsabail sin. Déanann an Fhoireann Feidhmilchain socruithe réaslinacha agus gniomhartha
dearfacha a fhiosru agus a chur chun feidhme chun a chinntit go mbeidh rochtain ag forsa
saothair éagsuil agus ag pairtithe leasmhara éagsula ar an ait oibre, ar chleachtais oibre agus ar
chumarséidi, mar ata leagtha amach thios. Coinnitear gach beartas agus cleachtas inmheanach
faoi athbhreithnit chun a chinntiu go gcomhlionfar an dea-chleachtas sna réimsf sin.

Ta PCSA dirithe ar fheabhas a chur ar a inrochtana ata cumarsaidi foilsithe a fheabhsu ar
mhaithe leis na ceanglais riachtanacha ata leagtha amach sa Treoir 6n Aontas Eorpach maidir
le hinrochtaineacht Gréasain a chomhlionadh. Cuirfear ceanglais inrochtaineachta ar aireamh i
solathar an tsuimh Gréasain nua do PCSA le linn na bliana 2026.

Ta PCSA tiomanta do chomhionannas, éagsulacht agus cuimsil a chur chun cinn agus

aithnionn sé nach iad na méadrachtai eacnamaiocha na méadrachtai tdbhachtacha amhain do
chomhlachtal Stait, ach go n-airitear leo freisin méadrachtal cultuir, éagsulachta agus cuimsithe
mar aon le folldine na ndacine ata a bhfosty, rud lena gcothaitear caidreamh nios fearr i measc
na foirne agus na bpairtithe leasmhara agus lena gcumasaitear torthaf nios fearr a bhaint amach
do shaoranaigh agus do phobail da bharr. Is as mna agus fir a bheith ag obair agus ag rialu ar
bhonn cothrom a thagann torthai lena solathraitear tairbhi dearfacha don Rialtas agus don
tsochal.

Emma Reidy agus Joe Costello, comhaltai den Udaras
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Cé go bhfuil sé faoin Aire DLli agus Cirt, Gnéthai Baile agus Imirce Comhaltai an Udardis a
cheapadh, ta céimhed chui inscne i ndail leis an Udaras leagtha amach in alt 123(5) den Acht

um Poilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024, ina sonraitear an meid seo a leanas:
“Féachfaidh an Rialtas, a mheid is indéanta, lena chinntiu go mbeidh céimhea chothromasach
idir fir agus mna i measc chomhaltai an Udarais”. Den naonur Comhaltai den Udards amhail

an 31 Nollaig 2025, is mna iad cuigear agus is fir iad ceathrar. Cuimsionn an Fhoireann
Ardbhainistiochta Feidhmiuchain cuigear ban agus beirt fhear. Cuirtear eagsulacht tuairimi chun
cinn tri raon fairsing tuairimi a iarraidh 6 Chombhaltai an Udarais, ¢ chomhaltai coisti agus ¢ bhaill
foirne agus tri fhailtiu roimh na tuairimi sin.

T4 ‘Cearta an Duine’ ar cheann amhain de luachanna an Udardis, mar ata leagtha amach sa
Raiteas Straiteise don treimhse 2022 — 2024. Glacadh an Raiteas Straiteise 2022-2024 6n
Udaras Poilineachta roimhe seo isteach sa bhliain 2025 agus d’fhadaigh an tUdarés é. Rinneadh
€ sin chun go mbeifi in ann Raiteas Straitéise 2026-2028 ¢ PCSA a fhorbairt sa dara sé mhi den
bhliain 2025. Ta PCSA tiomanta d’athbhreithnil leanUnach a dhéanamh ar a chuid beartas agus
nosanna imeachta chun comhlionadh phrionsabail chearta an duine a choinneail ar bun, agus go
sonrach na hoibleagaidi faoin Dualgas.

Is é croifheidhm PCSA formhaoirsit a dhéanamh ar an doigh a gcomhlionann an Garda Siochana
a chuid feidhmeanna maidir le seirbhisi pdilineachta. Airitear leis sin a chinntiu go solathraitear
seirbhisi poilineachta de réir na gcaighdean eitice is fearr agus ar mhodh a sheasann cearta an
duine ata ag gach duine aonair.

I mi na Nollag 2025, rinne PCSA Comhairleoiri um Chearta an Duine a fhostu ar conradh

chun combhairle agus cinamh a thabhairt do PCSA maidir le comhlionadh a fheidhmeanna i
réimsi chearta an duine, lena n-airitear measunu ar an doigh a bhfuil an Garda Siochana ag
comhlionadh a oibleagaidi i ndail le cearta an duine. Rinneadh obair sa bhliain 2025 chun a
shainaithint cé na réimsi a dtabharfaidh na Comhairleoiri um Chearta an Duine comhairle agus
cunamh ina leith sa bhliain 2026.

Leanann PCSA freisin de chomhionannas, éagsulacht agus cuimsil a chur chun cinn trina fhor-
rochtain agus trina chaidreamh, lena n-airitear éisteacht le raon éagsuil pairtithe leasmhara, ar
bhonn leanunach, chun eolas a dhéanamh d’obair formhaoirsiuchain agus priomhfheidhmeanna
PCSA. Rinne PCSA caidreamh sa bhliain 2025 le raon leathan grupai a dhéanann ionadaiocht
do phobail dhifriula, lena n-airitear grupai nach gcloistear a dtuairimi go minic agus grupai
mionlaigh, chun léargas a ghndthu ar a n-eispéireas fiorshaoil leis an bpdilineacht agus

chun measunu a dhéanamh ar an méid cothroime agus comhionannais a fheidhmitear

le linn cumhachtai péilini a Usaid. Rinne Comhaltai den Udaras agus baill foirne na Foirne
Feidhmilchain caidreamh le comhaltai agus baill foirne den Gharda Siochana ¢ gach céim agus
6 gach grad. Déantar gach socru réasiinach chun a chinntié gurb inrochtana ag gach duine a
fhreastalaionn orthu ata na cruinnithe a thiondltar go poibli agus na cruinnithe leis na péirtithe
leasmhara go éir.

Sabhailteacht Pobail

Leagtar amach in alt 118 den Acht um Pdilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024, go
ndeanfaidh comhlacht seirbhise poibli, nuair a bheidh a fheidhmeanna a gcomhlionadh aige,
gach beart réasunach chun cursal sabhailteachta pobail a fheabhsU, agus leagtar amach ann
freisin dualgais shonracha a bhaineann lena phlean straitéiseach, lena thuairisciu, agus lena
chombhar idirghniomhaireachta.

Agus an dréacht-Phlean Straitéiseach 2026-28 uaidh a fhorbairt, sainaithniodh agus leagadh
amach méadrachtai sonracha chun cur chun feidhme a dhéanamh ar an dualgas earnala poibli
sin le haghaidh sabhailteacht pobail. Leis sin, treoréfar PCSA agus a oibleagaidi faoi alt 118 a
gcomhlionadh aige.
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PCS

Udaras Péilineac
& Sabhailteacht:

|

Elaine Byrne, Cathaoirleach PCSA, agus Justin Kelly, Coimisinéir an Gharda, agus iad ag
labhairt leis na meain tar éis an chruinnithe de chuid an Udarais i gCaislean Cnucha

An tAcht um Nochtadh Cosanta, 2014
Ni dhearnadh aon Nochtai Cosanta do PCSA sa tréimhse 6n 2 Aibrean go dti an 31 Nollaig 2025.

Ta PCSA tiomanta do thimpeallacht a chothu ina mbraitheann gach duine a oibrionn in PCSA

go bhfuil siad in ann labhairt amach. Tri labhairt amach, is feidir le baill foirne an eagraiocht

a fheabhsu agus cabhru lena chinntiu go gcoinneofar na caighdeain is airde ar bun. Ta PCSA
tiomanta da chinntil go n-éistfear go cUramach le haon abhair imni a tharraingionn baill foirne
anuas chun gur féidir gniomhaiocht phras a dhéanamh chun aghaidh a thabhairt ar fhadhbanna.
Ta PCSA tiomanta don chlar um lonracas ag an Obair de chuid Transparency International a
chombhlionadh.

Déantar forail leis an Acht um Nochtadh Cosanta, 2014, maidir le cosainti airithe dli d’oibrithe
nuair a tharraingionn siad abhair imni anuas maidir le héagdiritheoireacht fhéideartha san ait
oibre. Leagtar amach ann cad is nochtadh cosanta ann agus na coimirci dli ata i bhfeidhm

chun oibrithe a dhéanann nochtadh cosanta a chosaint. De réir na reachtaiochta, ta Beartas um
Nochtadh Cosanta i bhfeidhm ag PCSA ina leagtar amach na ndsanna imeachta ata i bhfeidhm
chun éagoiritheoireacht a thuairiscit de réir cheanglais an Achta um Nochtadh Cosanta, 2014.
Leagtar amach sa Bheartas na prionsabail ata mar bhonn agus thaca ag cultur eiticivil a fhorbairt
agus a choinnedil ar bun san eagraiocht agus na mionsonrai oibriochtula maidir le conas a
fhéadfaidh baill foirne agus Comhaltai PCSA nochtadh cosanta a dhéanamh. Nil PCSA ina
chomhlacht forordaithe faoin Acht um Nochtadh Cosanta, 2014.

Ta ndsanna imeachta i bhfeidhm maidir le nochtadh cosanta a dhéanamh de réir alt 21(1) den
Acht um Nochtadh Cosanta, 2014.




Faisneéis Airgeadais 2025

Tuairisciu Airgeadais

Bhi na ndésanna imeachta cui uile le haghaidh tuairiscit airgeadais i bhfeidhm laistigh de PCSA sa
bhliain 2025, lena n-airitear:

= Buiseéad bliantuil a ndearna PCSA faireachan ar chaiteachas i gcomparaid leis, faoi threoir
sainchuram reachtuil PCSA a bhaint amach ar fud na bliana;

2 Forbhreathnu airgeadais ar sholathair an Priomhfheidhmeannach é do Chomhaltai an Udarais
ar bhonn miosuil, agus tuarascail mhionsonraithe a solathraiodh ar bhonn raithiuil;

= Solathralodh tuarascalacha abhartha agus trathula inar cuimsiodh faisnéis airgeadais agus
neamhairgeadais don lucht ardbhainistiochta;

= Rinneadh tuarascalacha foirmilla ar chaiteachas iarbhir i gcomparaid leis na buiséid a
chur faoi bhraid na Roinne Dli agus Cirt agus na Roinne Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchoiriichain Seirbhise Poibli agus Digitiuchain ar bhonn miosuil, agus tuairisciodh iad don
Udaras ag deireadh gach raithe agus don Choiste Initichdireachta agus Riosca ag gach ceann
da chruinnithe;

= Rinneadh ionadaiocht do PCSA ag cruinnithe miosula den Choiste Bainistiochta Airgeadais
maidir le Vota na hEarnala DU agus Cirt chun faireachan agus athbhreithnit a dhéanamh ar
chaiteachas don Ghrupa Vota, chun aon saincheisteanna comhchoiteanna airgeadais a phlé
agus chun athbhreithnit a dhéanamh ar mhireanna suntasacha caiteachais nua; agus

= Ullmhofar Cuntas Leithreasa Bliantuil 2025 i raithe a haon den bhliain 2026 agus cuimseofar
ann an bhliain iomlan go dti an 31 Nollaig 2025. Leis an gCuntas Leithreasa, comhdhluthdfar
raitis airgeadais an Udarais Poilineachta agus Chigireacht an Gharda Siochana go dti an 31
Marta 2025, mar aon leis na raitis airgeadais do PCSA 6n 2 Aibrean go dti an 31 Nollaig 2025.
Déanfar an Cuntas Leithreasa comhdhluite sin a chur isteach lena iniuchadh chuig an Ard-
Reachtaire Cuntas agus Ciste.

Leagtar amach sa rannan seo faisnéis airgeadais i ndail leis an airgead a leithdhaileadh ar PCSA
agus i ndail leis an doigh ar caitheadh an t-airgead sin sa bhliain. Le linn d6 a shainordl a chur i
gcrich, faigheann PCSA cistiu direach én Statchiste i bhfoirm leithdhaileadh bliantuil Caiteachais
Votailte.

Is € n6 i an Priomhfheidhmeannach an tOifigeach Cuntasaiochta do Véta PCSA agus, sa chail sin,
ta sé no si cuntasach don Oireachtas maidir leis na cisti go léir arna votail do PCSA le haghaidh
seirbhisi a sholathar.
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Caiteachas 2025

An 2 Aibrean 2025, shinigh an tAire Dli agus Cirt an tOrdu Bunaithe don Udaras Pdilineachta
agus Sabhdilteachta Pobail (PCSA), lena ndearnadh feidhmeanna an da eagraiocht oidhreachta,
eadhon, an tUdaras Pdilineachta agus Cigireacht an Gharda Siochana, a chumasc faoi struchtur
reatha Véta 41.

An trathnona roimhe sin, an 1 Aibredn, rith an Dail run chun Meastachain Athbhreithnithe na
bliana 2025 don Udaras Pdilineachta a tharraingt siar agus chun leithdhaileadh cisti (Meastachain
Athbhreithnithe Bhreise) a cheadu do Véta 41 — PCSA. Is € ata i Meastachain Athbhreithnithe
Bhreise PCSA n4a comhdhliutht Mheastachain (bhuiséid) an Udardis Poilineachta agus Chigireacht
an Gharda Siochana 2025 don bhliain airgeadais 6n 1 Eanair go dti an 31 Nollaig 2025.

Léiritear san fhaisnéis airgeadais sa tuarascail seo na Meastachain Athbhreithnithe Bhreise do
Véta 41 mar a votail an Dail isteach iad an 1 Aibrean. Comhdhluthaitear sa tuarascail buiséad agus
caiteachas an Udardis Poilineachta agus Chigireacht an Gharda Siochana don 12 mhi 6n 1 Eanair
go dti an 31 Nollaig 2025.

Ta an fhaisnéis airgeadais ar fad faoi réir inilchadh ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.
B’ionann agus €4.572 milliun an t-ollchaiteachas ¢ Véta PCSA don bhliain 2025. Airiodh leis an
tsuim sin parolla foirne ab ionann agus €3.759 milliun, a bhi freagrach as 82% den chaiteachas
jomlan.

Ta réitis airgeadais an Udarais i bhfoirm an Chuntais Leithreasa Bhliantuil, a gcuireann an
tOifigeach Cuntasaiochta é faoi bhraid an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste lena iniuchadh.
Foilseoidh an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste Cuntas an Udarais don bhliain 2025 i
bhfoilseachan na gCuntas Leithreasa i mi Mhean Fémhair 2026.

Ta anailis ar staid an Vota agus faisnéis ghaolmhar i leith na bliana 2025 ar fail sa tuarascail
airgeadais achoimre suas go dti an 31 Nollaig 2025 in Aguisin 3. T4 an tuarascail sin faoi réir
iniichadh ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste le linn na bliana 2026.

Costais Leithroinnte

| dteannta na gcostas arna dtabhu go direach ag PCSA, ni mor costais arna dtabhl ag Ranna
agus oifigl eile a chur san aireamh chun léargas foriomlan a thabhairt ar an gcostas a bhaineann
le PCSA a oibriu.

Tabhaiodh na costais leithroinnte seo a leanas in ait eile thar ceann PCSA:

% €295,000 faoi Vota 13 - Oifig na nOibreacha Poibli i ndail le cios agus seirbhisi gaolmhara le
haghaidh oifigi an Udardis;

= €37,000 faoi Vota 18 — Seirbhisi Comhroinnte Naisiinta i ndail le hAcmhainni Daonna agus le
Seirbhisi Comhroinnte Parolla agus i ndail le Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais 6n 30 Mean
Fomhair 2025 ar aghaidh;

= €30,000 faoi Véta 24 — An Roinn Dli agus Cirt, Gnéthai Baile agus Imirce i ndail le Seirbhisi
Comhroinnte Airgeadais suas go dti an 29 Mean Fomhair 2025; agus

= €70,000 faoi Vota 43 — Oifig Phriomhoifigeach Faisnéise an Rialtais, an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiriichain Seirbhise Poibli agus Digitilchain, i ndail le Seirbhisi
Teicneolalochta Faisnéise agus Cumarsaide.
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Tailli, Tuarastail agus Caiteachais

Maidir leis an taille bhliantuil is infoctha le Comhaltai PCSA don bhliain 2025, ta si de réir an
rata arna cheadu ag an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha Naisiunta,
agus Athchoirithe. De réir na dtreoirlinte on Roinn Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean
Forbartha Naisiunta, agus Athchoirithe maidir le Duine Amhain, Tuarastal Amhain, ni ioctar taille
ar bith le seirbhisigh phoibli ata ag fonamh ar an Udaras.

Combhliontar go hiomlan na treoirlinte uile on Rialtas maidir le pa Priomhfheidhmeannach

agus fostaithe Comhlachtal Stait. Is statseirbhisigh iad fostaithe uile PCSA, agus faigheann siad
luach saothair de réir na scélal tuarastail statseirbhise ata oiriinach da ngrad agus da seirbhis.
B’ionann agus €3.759 milliin an costas parolla foirne iomlan do PCSA sa bhliain 2025. Thainig
meéadu ar lion foirne PCSA ¢ 38 mball foirne an 1 Eanair 2025 go 54 bhall foirne san iomlan an
31 Nollaig 2025. Taispeantar i dTabla 5 an lion fostaithe ar thainig na sochair iomlana fostaiochta
(lena n-airitear ASPC Fostéra ach gan costais phinsin fostéra a direamh) a focadh leo sa bhliain
2025 faoi gach ceann de na bandai pa seo a leanas:

Tabla 5: Bandal pa fostaithe 2025

€60,000 - €70,000 7
€70,000 - €80,000 4
€80,000 - €£€90,000 2
€90,000 - €100,000 1
€100,000 - €110,000 6
€110,000 - €120,000 1

£€120,000 - €130,000 =

€130,000 - €140,000 1
€140,000 - €150,000 1
€150,000 - €200,000 2

€200,000 - €£€210,000 =

B’ionann agus €803,930 an cuiteamh comhiomlan a fuair Foireann Ardbhainistiochta PCSA sa
bhliain 2025, agus é comhdhéanta de thuarastail agus ASPC Fostéra. Ina theannta sin, iocadh
caiteachais iomlana ab fhil €20,246 i ndail le taisteal don Fhoireann Ardbhainistiochta le linn
dualgais oifigitla a chomhlionadh.

loctar caiteachais taistil le Comhaltai agus baill foirne an Udarais de réir mar is cui agus de réir
Bheartas Taistil PCSA agus nochtar i dTabla 2 agus ar leathanach 17 thuas na suimeanna a focadh
le Comhaltai agus leis an bPriomhfheidhmeannach. B’ionann agus €760 an caiteachas iomlan i
ndail le failteachas agus bronntanais sa bhliain 2025.
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Caiteachas Comhairleoireachta

Bhain caiteachas iomlan ab ionann agus €68,742 sa bhliain 2025 le comhairleoireacht
sheachtrach agus le téilli comhairleora, ata aicmithe mar a leanas:

= Dli: €56,719

2 Comhairleach: €12,023

Canachas
Chomhlion PCSA na hoibleagaidi a bhi air faocin dli canach sa bhliain 2025.

An tAcht um ioc Pras Cuntas, 1997

Ta sé mar bheartas ag PCSA téarmal an Achta um foc Pras Cuntas, 1997, a chomhlionadh ina
n-iomlaine. Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag PCSA chun a chinntiu go n-focfar sonraisc
laistigh den teorainn ama reachtuil. Ceé gur dearadh na ndsanna imeachta chun comhlionadh an
Achta a chinntiu, ni thugtar leo ach dearbhu réasunach, agus ni dearbhu iomlan, nach mbeidh
neamhchomhlionadh abhartha an Achta ann.

Sa bhliain 2025, tabhaiodh piondis focalochta déanai maidir le tri shonrasc. B’ionann agus €40.03
(ata comhdhéanta de €0.03 in Us agus €40 i gcliteamh) suim iomlan na bpionods a focadh le linn
na bliana 2025 mar thoradh ar focaiochtai déanacha. Is ionann an tsuim sin agus 0.04% de luach
jomlan na sonrasc a focadh go déanach, arbh ionann é agus €912.61.

Tabla 6: Caiteachas ar Vota PCSA don 12 mhi go dti an 31 Nollaig 2025 (faoi réir inidchadh ag an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste)

Solathar Caiteachas
Meastachain
€000 €000
A (i) Tuarastail, Pa agus Liuntais
Tuarastail, etc. 4,320 3,759
Ragobair - -
lomlan A (i) 4,320 3,759

A (ii) Taisteal agus Cothu

1. Taisteal agus Cothu 87 72
2. locaiocht Frithairithe Astaiochtai Aerthaistil 1 -
lomlan A (ii) 88 72
A (iii) Oilitint agus Forbairt

1. Oilivint agus Forbairt Foirne 106 53

lomlan A (iii) 106 53
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Solathar Caiteachas

Meastachain
€000 €000

A (iv) Seirbhisi Oibritchain, Solathairti agus Trealamh

Iighnéitheach

1. Seirbhisi Poist, Cuiréireachta agus Seachadta 3 -
2. Caidreamh Poibli agus Fégraiocht 65 25
3. Costais cruinnithe gné agus imeachtai 40 54
4. Foilseachain, Tuarascalacha, Tréimhseachain, etc. 28 12
5. Siamsaiocht 2 1
6. llghnéitheach 836 155
7. Tailli agus Caiteachais Comhaltaf 180 176
lomlan A (iv) 1,154 423

A (v) Caiteachais Dhigiteacha, Infheistiochta Caipitil agus

TF

1. Costais Chaipitil agus Reatha TF 132 150
2. Innealra Oifige, staiseanodireacht agus solathairti priontala 76 10
3. Tailli teileafoin 29 12
lomlan A (v) 237 172

A (vi) Caiteachais Aitribh

1. Cothabhail 199 48
2. Teas, Solas agus Breosla 70 25
3. Troscan agus Feistis 30 8
lomlan A (vi) 299 81
A (vii) Athbhreithnithe ar Pholasaithe, Seirbhisi 80 12

Combhairleoireachta agus Taighde

Ollchaiteachas 6,284 4,572

Luide

B. Leithreasai-i-gCabhair

Tobhach Pinsin 18 18
Faltais Ilghnéitheacha 8 -
lomlan na Leithreasai-i-gCabhair 126 118

Glanchaiteachas 6,158 4,454




1 1 Raiteas an Chathaoirligh

faoi Rialu Inmheanach

Admhaim freagracht an Udarais Poilineachta agus Sabhailteachta Pobail as an gcoras rialaithe
inmheanaigh.

N feidir lena leithéid de choras rialaithe inmheanaigh ach dearbhu réasunta, agus ni dearbhu
substaintiuil, a thabhairt in aghaidh earraid abhartha. Le linn d¢ éifeachtacht na rialuithe
inmheanacha a bhreithniu, bhi aird ag PCSA ar cheanglais an Choid Cleachtais chun Comhlachtai
Stait a Rialu, i measc nithe eile, agus ta dianiarracht a déanamh aige ¢ uair a bhunaithe an 2
Aibrean 2025 i leith ceanglais an Choid a chomhlionadh a mheid is cui do ghniomhaireacht
bheag neamhspleach neamhthrachtala.

Maidir leis na nésanna imeachta a cuireadh chun feidhme, agus iad deartha chun rialu
inmheanach éifeachtach a sholathar, cuireadh in oiridint iad chun meéid agus castacht na
heagraiochta agus cineal athraitheach PCSA a léiriu. Sa chomhthéacs sin, tugaim faoi deara gur
bhain cion mor de chaiteachas PCSA sa bhliain 2025 le costais pha ar riar an tlonad Seirbhisi
Comhroinnte Parolla san Oifig Naisiunta um Sheirbhisi Comhroinnte iad agus, da bhrf sin, ta
siad faoi réir na gcoras rialaithe inmheanaigh, lena n-airitear iniuchoireacht inmheanach, ata i
bhfeidhm san eagraiocht sin. Rinne na Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais, an Oifig Naisiinta um
Sheirbhisi Comhroinnte agus Oifig Phriomhoifigeach Faisneise an Rialtais, an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiridichain Seirbhise Poibli agus Digitiichain, seirbhisi eile acmhainni
daonna, TFC agus prdisedla idirbheart airgeadais a ghabhail de l4imh thar ceann an Udarais.

Rinne an tUdaras roinnt beart chun a chinntit gurb ann do thimpeallacht chui rialaithe tri
thabhairt faoi na nithe seo a leanas:

= Freagrachtai an lucht bainistiochta a shainil go soiléir;

2 Deighilt shoiléir a chur ar bhonn foirmiuil idir feidhmeanna agus cumhachtal an Udaréis agus
na Foirne Feidhmiuchain;

= Ceanglais tuairiscithe thrathrialta a shocrd maidir le nithe airgeadais, riosca agus rialachais;
= Coiste Iniuchoireachta agus Riosca a chur ar bun;

= Cobd lompair a bhunu agus a fhoilsit do Chomhaltal agus baill foirne PCSA;

= A chinntiu go bhfuil baill foirne oilte go cui agus go bhfuil an taithi chui acu; agus

= Feéachaint le cultur laidir agus luachanna laidre lena spreagtar ardchaighdeéin iompraiochta
eiticiula ar fud na heagraiochta a bhunu.
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Buanmhir ar an gelar oibre ag cruinnithe miosula an Udardis is ea riosca, ar lena linn a dhéantar
faireachan ar rioscai ardleibhéil agus ar ghniomhartha maolaithe agus a thugtar aghaidh ar riosca
i gcomhthéacs na gecinnti suntasacha uile on Udaras. T4 céras bainistiochta riosca PCSA leabaithe
ar fud na heagraiochta, agus déanann an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca formhaoirsid ar
oibrid an chorais bainistiochta riosca.

Sa bhliain 2025, bhi PCSA i mbun cdras oibre hibridi, ata commhdhéanta d’obair san oifig, de
chianobair agus de chuairteanna ar laithreain. Tugann an Fhoireann Ardbhainistiochta, an Coiste
Initichdireachta agus Riosca, Initchdiri Inmhednacha agus an tUdards aird ghéar ar an tionchar
a‘gé aige sin ar oibriochtal PCSA i gcoitinne agus ar an timpeallacht rialaithe ina n-oibrionn an
tUdaras.

Ba iad rioscai a bhaineann leo seo a leanas na rioscai suntasacha a sainaithniodh sa bhliain
2025:

= Athruithe sa bhonneagar poilineachta agus sa bhonneagar formhaoirsiichain poilineachta a
eascraionn as an Acht um Podilineacht, Slandail agus Sabhailteacht Pobail, 2024, as ionchais
athraitheacha na bpairtithe leasmhara, agus as bunu eagraiochta nua;

= An rochtain thrathuil/chui ar fhaisnéis a theastaionn ¢ PCSA chun a fhreagrachtai reachtula
formhaoirsitichain a chomhlionadh;

= Nithe a bhaineann le baill foirne a earcu, a choinneadil agus a fhorbairt, & chinntil go mbionn
go leor acmhainne ag PCSA chun a fheidhmeanna reachtula a chomhlionadh; agus

= Cosaint sonrai, slandail faisnéise, agus faisnéis runda / iogair a riald, agus na hoibleagaidi
iomchui a chomhlionadh.

D’fhreagair PCSA do na rioscal sin tri na gniomhartha seo a leanas:

= Feasacht ar rol PCSA a chur chun cinn i measc na bpairtithe leasmhara go (éir;

= Caidreamh fairsing a dhéanamh le comhphairtithe, lena n-airitear an Roinn Dli agus Cirt,
Gnothai Baile agus Imirce agus an Garda Siochana;

= Préisis a chur i bhfeidhm le haghaidh faisnéis chriticiuil formhaoirsitichain a shainaithint agus
a scaipeadh; agus

= Infheistiocht a dhéanamh i gcorais agus in oilitint, agus timpeallacht rialaithe éifeachtach
agus cultur rialaithe éifeachtach a choinnedil ar bun, ait a mbeidh beartais agus ndésanna
imeachta iomchui curtha chun feidhme.

Airiodh iad seo a leanas leis na nésanna imeachta maidir le faireachan a dhéanamh ar
éifeachtacht na rialuithe inmheénacha:
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An Coiste Initchodireachta agus Riosca

An Coiste Inilichoireachta agus Riosca, a bunaiodh i mi na Bealtaine 2025, thainig sé le chéile
ceithre huaire sa bhliain 2025. Tiolacfar an chéad Tuarascail Bhliantuil de chuid an Choiste
don Udards i dtus na bliana 2026 agus cuirfear ar fail i ina dhiaidh sin lena léamh ar shuiomh
Gréasain PCSA.

Beidh Tuarascail Bhliantuil an Choiste bunaithe go pairteach ar an ngniomhaiocht a dhéanann
an Solathrai Iniichdireachta Inmheanai agus an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste, mar
initichdir seachtrach an Udardis. Airitear leis an ngniomhaiocht sin an t-athbhreithniu bliantuil

ar an gcoras rialaithe inmheanaigh — rud a ndearna an solathrai Inidchdéireachta Inmheanai é

i raithe 1 den bhliain 2025 agus a tiolacadh do Choiste Inilichdireachta agus Riosca roimhe an
Udardis Péilineachta i mi an Mharta 2025. Is € measUnu na tuarascala seo na gur féidir dearbhu
substaintiuil a chur ar leordhéthanacht agus éifeachtacht oibrilichain na rialuithe chun na rioscal
a bhféadfadh an réimse initichdireachta a bheith neamhchosanta orthu a mhaolu agus/no a
bhainistiu.

Airitear leis an ngniomhaiocht freisin iniichadh blianttil an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, ar
tiolacadh na torthaf air do Choiste Iniuchoireachta agus Riosca PCSA i mi na Samhna 2025 i ndail
le Cuntas Leithreasa 2024.

D4 réir sin, is deimhin liom gur chomhall an Coiste Inilichdireachta agus Riosca a rél go cui le linn
thionacht an Udarais Poilineachta.

Eagsilacht agus Cuimsi

Ta PCSA tiomanta do chomhionannas, éagsulacht agus cuimsil a chur chun cinn agus
aithnionn sé nach iad na méadrachtai eacnamaiocha na méadrachtai tabhachtacha amhain do
chomhlachtal Stait, ach go n-airitear leo freisin méadrachtal cultuir, éagsulachta agus cuimsithe
mar aon le folldine na ndacine ata a bhfosty, rud lena gcothaitear caidreamh nios fearr i measc
na foirne agus na bpairtithe leasmhara agus lena gcumasaitear torthaf nios fearr a bhaint amach
do shaoranaigh agus do phobail da bharr.

Is ag an Aire Dli agus Cirt, Gndthal Baile agus Imirce ata an tsainphribhléid i ndail le Comhaltaf
an Udarais a cheapadh agus, da bhri sin, i ndail le nithe a bhaineann le héagsulacht chomhaltas
an Udarais. Féachann an tUdaras, 4fach, lena chinntit go mbeidh éagsulacht tuairimi, eispéireas
agus dearcthal ina cuid larnach d’obair PCSA tri na nithe seo a leanas a dhéanamh:

2 Raon fairsing tuairimi a iarraidh & Chombhaltai an Udarais, 6 chomhaltai coisti agus ¢ bhaill
foirne ag gach cruinnit de chuid PCSA agus a Choisti agus failtid roimh na tuairimi sin;

= Tabhairt faoi chlar fairsing caidrimh le pairtithe leasmhara i gcomhlionadh fheidhmeanna
formhaoirsidchain PCSA. Airitear leis sin diril ar eispéireas na bpobal éagsuil, lena n-airitear
eagsulacht i ndail leo seo a leanas: eitneacht, cine, inscne, stadas socheacnamaioch, etc,;

= Caidreamh a dhéanamh leis an bpobal taighde, lena n-airitear taighde a choimisiinu chun
eispéireas na bpobal mionlaigh agus éagsuil a ghabhail agus chun cloisteéil 6 na pobail sin;
agus

= Dirid a leagan ar chearta an duine le linn breithnid agus measunu a dhéanamh ar an
bhfeidhmiocht poilineachta agus ar an moérghniomhaiocht formhaoirsitichain.

Leithdhaileann PCSA na cisti a theastaionn chun a chinntid go gcuirtear freastal reasunta ar fail
do bhalill foirne faoi mhichumas chun cur ar a gcumas pairt iomlan a ghlacadh san ait oibre.
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Rialuithe Airgeadais agus Bainistiochta

Ta rialuithe airgeadais cul i bhfeidhm agus doiciméadaithe, lena n-airitear ndsanna imeachta
airgeadais, leithscaradh dualgas, maoirseacht chui, teorainneacha udaruchain agus ceaduchain,
proisis chuntasalochta, riald ar shocmhainni fisiciula agus athbhreithnid én lucht bainistiochta.

Ta corais chui bhuiséadta agus faireachain ar bun, agus iad bunaithe ar thaifid airgeadais arna
gcothabhdil ag na Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais sa Roinn Dli agus Cirt faoi Chomhaontu
Seirbhise Comhroinnte. Aistriodh na Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais go rathuil chuig an Oifig
Naisiunta um Sheirbhisi Comhroinnte (NSSO) i mi Mhean Fomhair 2025 mar chuid de mhaorchlar
seirbhisi comhroinnte earnala poibli. Leis an aistriu sin, tugadh isteach athruithe suntasacha

ar shocruithe solathair agus ar shocruithe préisedla airgeadais, lenar airiodh cérais nua, sreafai
oibre athbhreithnithe, ceanglais maidir le solathraithe a ionduchtu, struchtuir choduchain, agus
proisis laraithe cuntas inioctha. Fuarthas dearbhi ¢ Oifigigh Chuntasaiochta na Roinne Dli agus
Cirt agus na hOifige Naisiinta um Sheirbhisi Comhroinnte maidir le leordhdthanacht na gcoras
sin agus na rialuithe inmheanacha gaolmhara. Ta tuilleadh céras oibriochtuil le haghaidh bainistiu
faisnéise ag PCSA i bhfeidhm nd a bhforbairt de réir gniomhaiochtai gnd agus ceanglais ghno.

Comhlionann PCSA na rialacha agus treoirlinte dbhartha reatha maidir le solathar ata leagtha
amach ag an Oifig um Sholathar Rialtais.

Initchoéireacht Inmheanach

Rinneadh feidhm iniichoireachta inmheanal don Udaras Paéilineachta a bhi ann roimhe sin a
bhunu i mi Eanair 2017 agus ta solathrai seirbhise seachtrach ag solathar na feidhme sin on
uair sin i leith. Faigheann feidhm iniichoireachta inmhedanal an Udarais tacaiocht ¢ Crowleys
DFK, a sholathral iniuchoireachta inmheanal, a conraiodh tar éis proiseas solathair a seoladh
sa bhliain 2024. Lean an conradh sin ar aghaidh go dti gur bunaiodh PCSA. Déanann an Coiste
Inilchoireachta agus Riosca formhaoirsiu ar an bhfeidhm inidchoireachta inmheanai, lena
n-airitear an plean oibre bliantuil. Amhail an 31 Nollaig 2025, ni raibh aon mholtai ar oscailt don
tréimhse 2017-2025 (agus an da bhliain sin san aireamh).

Concluid

Le linn athbhreithnid a dhéanamh ar leordhdéthanacht agus éifeachtacht an chorais
Iniuchoireachta Inmheanai, leagtar spleachas ar na nithe seo a leanas:

= An phleanail agus obair iniuchoireachta rioscabhunaithe Inidchoireachta Inmheanai a gabhadh
de laimh sa bhliain 2025, agus tuarascalacha gaolmhara inidchdireachta inmheanai, go
hairithe an t-athbhreithniu bliantuil ar rialuithe inmheanacha a gabhadh de laimh i mi Feabhra
2025;

= Tuarascalacha agus athbhreithnithe 6n lucht bainistiochta, lena n-airitear maidir leis an dul
chun cinn ar mholtai ¢ iniuchtal, tosaiochtai corparaideacha agus gniomhartha de chuid an
Udarais a chur chun feidhme;

= Clar Rioscal PCSA;
= An obair a ghabh an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca de laimh;

= An tuarascail én Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ar a iniichadh ar an gCuntas Leithreasa;
agus
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= Dearbhuithe ¢ eagraiochtai seachtracha ar seachfhoinsiodh feidhmeanna chucu, lena
n-airitear:

= An tArd-RuUnali, an Roinn Dli agus Cirt, Gnothal Baile agus Imirce, i ndail le Seirbhisf
Comhroinnte Airgeadais;

= Tuarascail Iniuchdireachta Inmheanai na Roinne Dl agus Cirt, Gnothai Baile agus Imirce ar
Sheirbhisi Comhroinnte Airgeadais;

= Oifig Phriomhoifigeach Faisneise an Rialtais, an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchoiriuchain Seirbhise Poibli agus Digitilichain, i ndail le TFC; agus

= An Oifig Naisiinta um Sheirbhisi Comhroinnte i ndail le solathar Acmhainni Daonna, Seirbhisi
Comhroinnte Parolla, agus Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais.

Athbhreithnionn QOifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste an coras rialaithe inmheanaigh,

lena n-airitear an Raiteas seo ar Rialu Inmheanach, mar chuid den inilichadh ar an gCuntas
Leithreasa chun a dheimhniu an bhfuil an tUdaras ag comhlionadh cheanglais Mhir 1.9 (iv) den
Chdd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu agus an bhfuil sé i gcomhréir leis an bhfaisnéis a
bhfuil siad ar an eolas fuithi dna n-obair iniuchoireachta.

Elaine Byrne
Cathaoirleach
31 Marta 2026




Gniomhu ar son na

hAeraide agus Usaid
Fuinnimh 2025

Ta an tUdaras Pdilineachta agus Sabhailteachta Pobail (PCSA) lonnaithe ar urlar amhain
d’fhoirgneamh cuig stér ag 90 Sraid an Ri Thuaidh, Margadh na Feirme, Baile Atha Cliath 7. Thainig
méadu 16 fhostal ar an lion fostaithe le linn na bliana 2025, agus bhi 54 bhall foirne ann ag an 31
Nollaig 2025.

Ta PCSA tiomanta don phlean uile-Rialtais i leith laghdU carbdin. Agus é ag leanuint den obair
roimhe a rinne an tUdaras Pdéilineachta ag an aitreabh ag 90 Sraid an Ri Thuaidh, tapaionn PCSA
na ndeiseanna uile ata ar fail le bearta a shainaithint le haghaidh feabhas a chur ar éifeachtulacht
fuinnimh agus ar thionscnaimh ghlasa.

A mhéid is indéanta, chomhlion PCSA a fheidhmeanna ar bhealach a bhi comhsheasmhach le
cur chun cinn an chuspora naisiunta aerdide ata leagtha amach san Acht um Ghniomhu Aerdide
agus um Fhorbairt isealcharbdin, 2021. Sa bhliain 2025, thuairiscigh sé ar shonrai na bliana
2024 mar chomhlacht faoi choimirce a bhi faoi shainchdram na Roinne Dli agus Cirt, Gnothai
Baile agus Imirce, agus cuireadh figitiri PCSA ar aireamh sna tuairisceain fhoriomlana reachtula
Mhonatdireachta agus Tuairiscithe on Roinn.

Le linn na bliana 2025, chénaisc PCSA sonrai an da eagraiocht oidhreachta, eadhon, an tUdaras
Poilineachta agus Cigireacht an Gharda Siochana, én mbliain 2016 go dti an bhliain 2024,

agus chuir sé sasra tuairiscithe ar bun do PCSA chun tuairiscit go direach d’Udards Fuinnimh
Inmharthana na hEireann (SEAI) 6n mbliain 2025 ar aghaidh.

Leanann PCSA de theagmhail a dhéanamh lena mhathair-roinn agus le SEAI araon, agus ta

sé tiomanta fés do roinnt tionscnamh a fhiosru agus a thabhairt isteach maidir lena usaid
leictreachais, gais agus uisce a laghdu agus le cleachtais ata tiosach ar fhuinneamh a chur chun
cinn i measc baill foirne i dtimpeallacht hibrideach oibre.

Ar aon dul le Sainordl nuashonraithe na hearnala poibli um Ghniomhu ar son na hAeréaide

don bhliain 2025, a foilsiodh sa Phlean Gniomhaithe ar son na hAeraide 2025, shinigh an
Priomhfheidhmeannach Treochlar PCSA um Ghniomhu ar son na hAeraide an 15 Deireadh
Fomhair 2025 agus foilsiodh € ar ar suiomh Gréasain. Leis sin, comhliontar an ceanglas maidir le
Plean Gniomhajochta um Eifeachttlacht Acmhainni a fhoilsiu.

Ta nésanna imeachta cui le haghaidh Usaid fuinnimh a bhainistit agus le haghaidh gniomhu ar
son na haeraide a chur chun feidhme i bhfeidhm laistigh de PCSA, lena n-diritear:

= Ainmniodh “Curadh Glas” ar leibheal an Lucht Ardbhainistiochta chun freagracht a ghlacadh
as feabhsuithe agus nualaiocht a bhru chun cinn sa reimse seo.
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= Maidir le comhlionadh Chiorclan 1/2020 i dtaca le hastaiochtal aerthaistil a fhrithaireamh,
riomhann PCSA costas na n-astaiochtal aerthaistil ar bhonn bliantuil, agus cuireann sé
focaiocht faoi bhraid an Chiste um Ghniomhu ar son na hAeraide de chuid na Roinne
Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide i ndail leis na hastaiochtai sin a fhrithaireamh.
Rinneadh focaiocht ab ionann agus €260.38 an 29 Eanair 2026 i ndail leis an mbliain 2025
chun na hastaiochtai a bhaineann le 37,700 km d’aerthaisteal oifigiuil sa bhliain 2025 a
fhrithaireamh.

% Leanann PCSA lena iarrachtal i réimse an ghniomhaithe ar son na haeraide agus le husaid
fuinnimh a foslaghdu tri roinnt tionscnamh. Airitear leo sin:
e Drambhail a chuichoiriu agus leithscaradh dramhaiola a fheabhsu;
e  Proisis gan phaipéar agus beartas ‘coip bhog mar reamhshocrd’ a thabhairt isteach;
e Scor d'Usaid a bhaint as cupain, platai agus sceanra ata indiuscartha. In imthosca
eisceachtula i gcas gur ga, usaidtear mireanna in-bhithmhillte; agus
e Taisteal gno inbhuanaithe a chur chun cinn i measc na mball foirne agus na gComhaltai.

= Ta PCSA tar éis Treochlar um Ghniomhu ar son na hAeraide a thairgeadh chun feidhmid mar
threoir do struchtur, rialachas agus gniomhartha PCSA a bhaineann le hinbhuanaitheacht
chomhshaoil.

= Bunalodh Foireann Ghlas ina bhfuil ionadaiocht 6 gach Stildrthdéireacht. Ta Cairt

chomhaontaithe ag an bhFoireann Ghlas ina bhforailtear gurb € aidhm na Foirne Glaise:

e Lorg comhshaoil na heagraiochta a laghdu;

e Timpeallacht chompordach oibre a chinntiu;

e Comhghleacaithe a mhealladh mar chomhphairtithe i gcleachtais ghno inbhuanaithe i
bprdisis agus i saoraidi; agus

e Cur chun cinn a dhéanamh ar fheasacht ar chleachtais chomhshaoil agus ar thionchair
chomhshaoil i gcomhthéacs nios leithne, amhail iompar chun na hoibre, le linn obair on
mbaile, agus i ngnathshaol laethuil na mball foirne.

= Ta an fhoireann gafa le cur chun feidhme a dhéanamh ar chleachtais ghlasa agus tionscnaimh
coigilte fuinnimh a bhaineann leis an oifig agus lena dteach féin agus iad ag obair go cianda,
tri phlé agus ceardlanna amhail laethanta caidrimh eagraiochta.

= Cinntionn PCSA, trina Straitéis Foghlama agus Forbartha, gur cuireadh oilidint theicniuil agus
iompraiochta chui i ngniomhU ar son na haeraide agus ceardlanna ina leith don fhoireann
ar aireamh i bpleananna foghlama agus forbartha foirne. Cuirtear cursai oiliina leanUnacha i
ngniomhu ar son na haeraide agus in inbhuanaitheacht aeraide ar aireamh i rianaire oiliina na
heagraiochta a scaiptear ar gach ball foirne.

= Ta Usaid as foirgneamh comhroinnte ag PCSA. Le linn na bliana 2024, triaileadh méadar chun
mionsonral nios sonrai a fhail faoi Usaid fuinnimh san Udaras, rud a mbionn faireachan a
dhéanamh air ar bhonn leanunach.

= Déanfar tomhaltas fuinnimh PCSA don bhliain 2025 a thuairiscit go direach do SEAI sa bhliain
2026.
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